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Z dnia ... wrzesnia 2012 r.

w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Aglomeracji Walbrzyskiej
na lata 2013-2020

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (tekst
jednolity z 2001 r. Dz. U. Nr 142, poz. 1591 z 2002 r., Nr 23, poz. 220, Nr 62, poz. 538, Nr 113,
poz. 984, Nr 153, poz. 1271, Nr 214, poz.1806 z 2003 r., Nr 80, poz. 717, Nr 162, poz. 1568, z 2004
r. Dz, U. Nr 102, poz. 1055, Dz. U. Nr 116, poz. 1203, z 2005 r. Dz. U. Nr 172, poz. 1441, Dz. U.
Nr 175, poz. 1457 z 2006 ., Dz. U. Nr 17, poz. 128, Dz. U. Nr 181, poz. 1337, z 2007 r. Nr 48,
poz. 327, Nr 138, poz. 974, Nr 173, poz. 1218, z 2008 r. Nr 180, poz. 1111, Nr 233, poz. 1458, z
2009 1. Dz. U. Nr 52, poz. 420, Dz. U .Nr 157, poz. 1241, z 2010 r. Dz. U. Nr 28, poz. 142, poz.
146, Dz. U. Nr 40, poz. 230, Nr 106, poz. 675 z 2011 r. Dz. U. Nr 21. poz. 113, Dz. U. Nr 117, poz.

679, Nr 134, poz. 777, Nr 149, poz. 887, Nr 217, poz. 1281 z 2012 r. Poz 567) Rada Miejska w
Nowej Rudzieuchwala:

§ 1. Przyjmuje sig do realizacji Strategie Rozwoju Aglomeracji Walbrzyskiej na lata 2013-2020,
stanowigcg zatacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanic uchwaty w zakresie dotyczacym Gminy Miejskiej Nowa Ruda powierza sic

Burmistrzowi Miasta Nowa Ruda.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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UZASADNIENIE
Uchwala ............
Rady Miejskiej Nowa Ruda
Z dnia ... wrzesnia 2012 r.

w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Aglomeracji Walbrzyskiej
na lata 2013-2020

Dokument Strategia Rozwoju Aglomeracji Waltbrzyskiej na lata 2013-2020 obejmuje

syntetyczng diagnozg Aglomeracji jako miejskiego obszaru funkcjonalnego, bilans strategiczny
w kategoriach sif i stabodci oraz szans i zagrozefi wraz z analizg SWOT, a takze rozstrzygniccia
strategiczne.
Opracowanie obejmuje koncepcje funkcjonowania Aglomeracji Walbrzyskiej, wizje, priorytety
strategii, cele strategiczne, kierunki i dziatania oraz liste przedsiewzieé strategicznych
1 wspierajgcych, w tym w ujgciu zintegrowanych inwestycji terytorialnych. Ponadto, okresla
spdjnos¢ Strategii rozwoju Aglomeracji Walbrzyskiej w relacji do dokumentéw planujacych
rozwoj: Polski i Europy, wojewddztwa dolnoslaskiego, powiatu watbrzyskiego, gmin wehodzaeych
w sklad Aglomeracji, w tym Miasta Nowa Ruda w perspektywie do 2020 roku. W dokumencie
Strategii zawarto rowniez zatozenia dotyczace procesu jej wdrazania oraz ustalenia w zakresie
monitoringu 1 ewaluacji. Strategia Rozwoju Aglomeracji Walbrzyskiej jest efektem prac
wielopodmiotowych, na ktére zlozyly si¢: wizyty studialne i wywiady strukturyzowane w kazdej
z gmin Aglomeracji, badania statystyczno-analityczne, spotkania robocze z inicjatorami powolania
Aglomeracji Watbrzyskiej oraz opinie zebrane podczas spotkain warsztatowych z udzialem
przedstawicicli: wladz poszczegolnych gmin Aglomeragji, organizacji pozarzadowych, $rodowisk
gospodarezych, instytucji edukacyjnych i kulturalnych. Opracowany dokument strategiczny
wymagac bedzie okresowych aktualizacji ze wzgledu na zachodzace przemiany spoteczne
i gospodarcze, ktére w znacznym stopniu okre$laja realne mozliwosci realizacji okreslonych
w strategii kierunkéw rozwoju i jej celow strategicznych. Monitorowanie przebiegu rozwoju
spoteczno-gospodarczego jest procesem ciaglym. Podjecie uchwaty jest uzasadnione.
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1. Wprowadzenic

Strategia rozwoju jednostki terytorialngj jest dokumentem definiujacym jej majwazniejsze
przedsiewzigeia spoleczne, gospodarcze 1 srodowiskowe, w iym sawiera kiemnki alokacji zasobd
ktore w mozliwic najlepszy sposab powinny przyczynié sig do realizacji pozadanej wigi rozwoju. Jej
tworzenie w nowvch realiach fuckcjonowania Aglomeracji Watbrzyskiej nabiera szczegdlnego
znaczenia, wobec koniccznoéci dokonania istotnych zmian jej cech, kidre w kitku obszarach
problemowych staly si¢ znaczacymi slabosciami, skutecznie hamujacymi pojawiajace sie inicjaty wy
rozwojowe. Moment okreslania zapisdw Strategli wyznaczylo takze zaistnienie szczeglnych szans w
jej regionainym i krajowym oloczeniu, zwigzanych z nowymi instrumentami integracji europejskie)
oraz korzystnym klimatem politycznym. Taks szanse stanowi niewatpliwie nowe w polskich
wanunkach podejscie do prowadzenia polilyki miejskigj z poziomu centralnego, zgodnie z kibrym
Aglomeracja Walbrzyska jako miejski obszar funkcjonalny moze staé sig waznyin beneficjentem
$rodkéw unijnych przewidzianych na wsparcie obszarow zurbanizowanych'.

Przysziosé Aglomeracji Watbrzyskiej podlega kszialiowaniu poprzez dzialania tworzacych ja
gmin, a polityczne deklaracje integracyjne wymagaja praktycznege potwierdzenia i wdrozenia.
Rozstrzygnigcia zawarle w Strategii maja na cele okreslenie listy najskuteczniejszych przedsigwziet
rozwejowych, ktore powinny pomdc poprawi¢ jej aktualny wizerunek. Wérdd nich szezegoine
znaczenie maja decyzje dotyczace sposobow  rozwigkywania  problemow spoteczaych i
gospodarczych, ktose warunkuja demograficzne przetrwanic Aglomeracji. Uzytkownicy jej obszaru
wymagajg od wladz stworzenia nowych atrakeyjnych warunkow dzialabnodel. Dotyczy lo Zardwno
ksziahowania srodowisk zamieszkania czy lokalizacji ofert turystyeznych, jak i migjsc podejmowania
dzialalnesei gospodarczych. Ambicja liderow rozwoju Aglomeracji Watbrzyskiej jest, aby w procesie
dokonywania pozytywnych zmian, jakie zachodza w wojewodztwic dolnodlaskim, znalezé swoje
trwale miejsce. Rozwojowych przeksztatcenh wymaga wicle jej obszardw funkejonalnych Do
wykorzystania sq jednak lakze sposobnosci, wynikajacych zardwno z szans, jakie generuje otocznie,
jak i wewnetrzne walory, a wérdd nich niedoceniane zasoby przyrodnicze czy infrastrukturalne.

Prezentowany dokument Strategii rozwoju Aglomeracji Walbrzyskiej na lata 2013-2020
obejmuje syntelyczng diagnoze Aglomeracji jako migjskiego obszaru funkcjonalnego, bilans
strategiczny w kategoriach sil i slabodci oraz szans | zagrozen wraz z analizg SWOT, a takze
rozstrzvgnigein  strategiczne. Na ostainia ze wskazanych kategorii skiadaja sie: koncepcja
funkejonowania Aglomeracji Walbrzyskiej, wizja, priorylety strategii, cele strategiczne, kienmki i
dziatania oraz lista przedsiewzieé sirategicznych i wspierajacych, w tym W ujeciu zintegrowanych
inwestycji terytorialnych {ITI). Ponadto, konkretvzacja zaproponowanych Zzapisow strategicznych
nastepuje poprzez okreslenie spdjnosci Strategii rozwoju Aglomeracji Walbrzyskigj w relacji do
dokumentow planujacych Ttozwej Polski i Europy, wojewodziwa dolnosigskisge, powiatu
walbrzyskiego, gmin wehodzacych w skiad Aglomeracji (w perspekiywie do 2020 rokuy W
dokumencie Strategii zawarto réwniez zalozenia dotyczace procesu j¢f wdrazania oraz ustalenia w
zakresie monitoringu i ewaluacji. Strategia rozwoju Aglomeracji Wathrzyskiej jest efektem prac
wielopodmiotowych, na kiére ztozyly si¢: wizyty studialne | wywiady strukturyzowane w kazdej 2
gmin Aglomeracji, badania statystyczno-analityezne, spotkania robocze z inicjatorami powolania
Aglomeracji Walbrzyskie) oraz opinie zebrane podezas dwdach spotkan warsztaiowych {2.07.2012
i 608.2012) z udzialem przedstawicieli: wladz poszczegdlnych gmin Aglometacji, organizac)i
pozarzadowych, biznesu, instytucji edukacyjnych i kutturalnych

* Szczegolowe ustalenia w zakresie spajnoéci zapisow Strategii rozwoju Aglomeracit Walbrzyskiej z dokumentami
planujacymi rorwdj Polski w okresie 2014-2020 zawerto w c2gsci VI, pkt 1 dokumentu.
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11, Uwarunkowania prawne tworzenia Aglomeracji Walbrzyskicj

Formalng podstawa opracowania dokumentu Strategii rozwoju Aglomerac)l Watbrzyskigl na
lata 2013-2020 sq zapisy Deklaracj: Aglomeracji Walbrzyskiej przyjete 4 kwieinia 2012 r. przez
przedsiawicieli 14 gmin (Boguszow-Gorce, Czarny Bor, Gluszyca, Jedlina-Zdroj, Kamienna Gora,
Mieraszow, gm. Nowa Ruda, gw. Nowa Ruda, Radkéw, Szczawno-Zdroj, Stare Bogaczowice,
Swiebodzice, Walim oraz Walbrzych), odnoszace si¢ do koniecznodel opracowanie strategicznego
dokumentu planistycznego. Strategia rozwoju Aglomeracji Walbrzyskiej zgodnie z postancwicaiami
Deklaracji Aglomeracii Watbrzyskigj okresla w sposdb ziniegrowany kluczowe priorviely i cele
strategiczne, respektujac zasade partnerstwa i zrownowazonego rozwoju tego miejskiego obszaru
funkcjonzlnegn  wojewddziwa  dolnoslaskiego, definiuje podstawowe =zalozenia dla przysziego
Programu Operacyinego Aglomeracji Watbrzyskiej.

Wdrozenie zapisow Strutegii rozwoju Aglomeracji Walbrzyskiej wymaga podjecia przez
rgnatariuszy Deklaracji Aglomeracji Walbrzyskiej dziatan [ormalno-prawnych zwigzanych z
utworzeniem podmiotu ich reprezentujacego. W obecnych uwarunkowaniach prawnych nie istniejg
stosowne regulacje ukierunkowane wprost na Lworzenie organizacji samorzadu terytoriainego w
uktadzie: metropolitalnym, aglomeracyjnym, czy tez migjskim obszarze funkcjonalnym, do ktdrego
zalicza sie Aglomeracja Watbrzyska. Doswiadczenia innych jednostek samorzadu tervtorialnego w
Polsce, w ktorych podjeto podobne inicjatywy integracyjne na poziomie aglomeracyjnym, wskazuja
na trzy zasadnicze formy rozwiazan organizacyjno-prawnych w tej dziedzinie.

Pierwsza 7z form, j. stowaczyszenic pelni gléwnie funkcje planistyczng (4. inicjujaca,
doradczg, koordynujaca, ewaluacyjng) - jak przykladowo Stoewarzyszenie Metropolia Poznan. Do
reafizacji duzych przedsigwziec z jej inicjatywy powetywane sa odrgbne podmioty — spotki celowe. Za
powolaniem stowarzyszenia przemawiajg argumenty zwiazane z wzglednie nieskomplikowang
procedury utworzenia i relatywnie niewielkimi kosztami. Ograniczenia wynikajace 2 tej formy
prawnej wigzs si¢ z niewielky zdelnoscia finansowa [ organizacyjng na rzecz realizacji wiekszych
przedsiewziet, a lakze koniecznoi¢ powolywania spélek celowych na rzecz realizacji szeroko
zakrojonych projektow.

Druga z form, tj. zwiazek migdzygnunny, powoiany na podstawie zapisdw uslawy
o samorzadzie terytorialnym — jak przykladowo Gornoslaski Zwigzek Metropolitalaym — Metropolia
Silesia. Zwigzek pelni zardwno funkcje planistyczna jak i realizacyjng. Posiada takze duze zdolnodci
organizacyjne | finansowe w zakresie przygolowanie przedsigwzigd strategicznych (zardwno
migkkich, jak i twardych). Ograniczenia powolania zwiazku metropolitalnego wiaza si¢ z relatywnie
wydluzonym procesen jego rejestracyi.

Na rzecz rozwoju aglomeracji migjskich powolywane sa takze spotki kapitalowe jak
w przypadku Agencji Rozwoju Aglomeracji Wroclawskie), do ktorych paszczegolne gminy wnosza
udzialy  Dzialalnosé spolki kapitatowej posiada charakier zarowno planistyczny, jak i realizacyjny.
Prrykladowo, Agencja Rozwoju Aglomeracji Wroctawskiej prowadzi zardwno projekly miekkie
(promocyjne, zarzadzania innowacjami, zarzgdzanin w jednostkach samorzadu terytorialnego,
doskonalenia zawodowego), jak 1 projekty twarde {inwesiycyjne w  zakresie wpierania
preedsigbiorczosei).

Walezy podkresli€, iz kazde z obecnie funkcjonujacych rozwigzan prawnych ukierunkowane
jest ma tworzenie stalej platformy wspolpracy wieloseldorowej na rzecz integracji danego obszaru
aglomeracyjnego. Isloinym aspektem powolania podmiotow reprezenlujacych wspélne interesy
samorzadow lokalnych jest niezbgdne wzmocnienie instytucjonalne dla tego rodzaju obszargw
zurhanizowanych sprayjajace poprawic sprawnoscl zarzadzania w sektorze publicznym, skutecznege
pozyskiwania $rodkdw finansowych, tworzenia trwalych podstaw wspdlpracy partnerskie] Wybodr
konkretnepo rozwigzuania powinien zoslaé poprzedzony szezegdlowa analiza prawng w kontekscie
zapiséw programowych dla Agleomeracii Walbrzyskiej proponowanych w ninigiszym dokumencie.

w

[II. Syntetyczna diagnoza Aglomeracji Walbrzyskiej

. Polozenie, powierzehnia, mieszkafcy

Aglomeracpe Watbrzyska (AW) tworzy 14 gmin zlokalizowanych w potudniowe] nwnwn_
wojewddztwa  dolnoslaskiego  (WDL), kiére  naleza  do 4 powiatow Té?mex_mmp
kamiennogérskicgo, swidnickiego oraz klodzkiego). Cz¢sé z grmin Aglomeracji graniczy bezpesrednio
z Republika Czeska (Mieroszow, Gluszyca, gw. Nowa Ruda oraz Radkdw). Wigkszosd obszaru AW
zlokalizowana jest w lerenie gorskim, zwigzanym z pasmami Sudetow Srodkowych.

Pod wzgledem powierzchni (880,06 km®) Aglomeracja Walbrzyska stanowl ,T:x_ o‘cmum_.z
wojewddztwa delnoslaskiego. Okolo 30% powierzehni Aglomeracy stanowig obszary E_Qmw_m. Dla
poréwnania lereny tego lypu w wojewddziwie dolnoglaskim  stanowig  11%. Zm_@@xmmm‘
w Aglomeracii Walbrzyskiej sq gminy Radkéw i gw. Newa Ruda, kibrych taczna powierzchnia
obejmuje obszar niemal 32% powierzchni Aglomeracii.

Rys. L. Polozenie pmin Aglomeracji Walbrzyskiej

Zrodlo: opracowanie wlasae z wykorzystaniem map Wajewidzkiege Ofrodka Dolumeniacji Geodezying 1 Kanograficzny
we Wroclawiu

Goérski charakter obszaru w istotny sposéb utrudnia wewngtrang i zewnglreng nom”wvac%n
Aglomeracji Watbrzyskiej powodujae, Ze korytarze transporiowe prowadzone sq glownie delinami L
niejednokrotnie stanowia jedyne polaczenia pomigdzy poszczegdlnymi jednostkami 8@0:&33_
(np. polaczenie drogowe: Nowa Ruda — Walbrzych) Gorzysty teren AW przejawia sig H.mwwm W
odmiennym niz przecigina dla wojewadztwa dolnoglaskiego sposebem jego zagospodarowania, Lasy
stanowig ok, 36.6% powierzchni Aglomeracji (Srednia dla wojewodziwa dolnoslaskiego .ww.w@mu‘
Natomiast uzytki rolne stanowiq w przypadku Aglomeracji 37,9% jej powierzehni — przeciginic W
wojewddziwie dolnoslaskim udzial ten wynosi 39,9%.

Patencjat demograficzny Aglomeracii Walbrzyskiej to 266 tvs. (31
% polencjaly ludnosciowego wojewddziva dolnoslaskiego. Liczba mieszkancdw ﬁowmnw.nm..,_iﬁr
amin Aglomeracji okreéla réwnoczesnie ich rangg ludnosciows, Ltara dla poszezegolnyeh jednostek
tervlorialnych AW jest nastepujaea
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-  miasta powyzej 100 tys. mieszkahedw: Walbrzych, w polskie) typologii miast okrestany jako
duzy ponad 100-lysieczny ofrodek migjski (1202 tys mieszkancow),

— miasta od 5 do 25 tys. mieszkaficow: Nowa Ruda (233 iys miegszkaficow), Swiebodzice
(22,9 tys. mieszkancow), Kamienna Géra (ok. 204 tys, mieszkancow), Boguszéw-Goree (16,0
tys. mieszkancow),

~ miasta od 5 do 10 tys. mieszkafcdw: Radkéw (9,2 tys. mieszkancow), Gluszyea (9.1 tvs.
mieszkancow), Mieroszow (7.5 tys. mieszkancow}, Szczawno-Zdréj (5,6 tys. mieszkancow),
Jedlina-Zdrgj (5,0 tys. mieszkancaw),

— gminy wiejskie: gw. Nowa Ruda (ok. [1,8 tys. mieszkafcow), Walim (5,7 1ys. mieszkancdw),
Czamy Bor (4.8 tys. nueszkancow), Stare Bogaczowice (4,2 tys. mieszkancow).

Szezegblnie negatywna tlendencjy demograficzng w przypadku AW jest staly odplyw jej
micszkafcow, W latach 2000 — 2010 AW opuscito ok. 20 tys. mieszkancdw, co stanowito peonad
patowe (53%) spadku liczby mieszkancow wajewodziwa dolnoslgskiego.

Tab. 1. Potencjat ludnosciowy Aglomeracji Waltbrzyskiej

Kategoria 2000 2010 2000=104 Zmiana
Ludnogé AW 288212 268 633 93 -19 559
Ludnosé WOJ.DOLNOSL.

(WDL} 2911 693 2874 861 9 -36 832
UDZIAEL AW/ WDL 10% 9% - 33%

Zrbédto: Bank Danych Lokalnych, GUS

Réwrne niekorzysing tendencja demograficzna Aglomeracji Walbrzyskiej jest szybki proces
starzenia sig jej spolecznodei. WskaZnik starzenia sig mieszkancdw AW (liczba oséb w wieku 65 lat i
starszych przypadajaca na 100 asob w wieku 0-14 lat) w 2010 rokut wyniost 118,3. Wskaznik ten dla
wojewddztwa dolnoslaskiego ksztaltowal sig na wzglednie dobrym poziomiz . 96,0, przy sredniej
UE-25 wynoszace) 93.0.

Potencjal ludnodciowy AW ostabiany jest takze przez ujemne saldo migracji wewnetrznych i
zagranicznych. W pierwszej dekadzie XXI wicku, saldo migracii wewnetrznych wyniosio srednio ok,
790 os6b roczmie, zas migracji zagranicznych srednio ok. 243 osob rocznie. Warto zaznaczyé, 1z saldo
migracji wewnetrznych w przypadku wojewodziwa dolnoslaskiego jest dodatnie.

2. Edukacja i nauka
W gminach wechodzaeyeh w sktad tworzacej sie Aglomeracji Walhrzyskiej funkcjonuja szkaly

podstawowe [ gimnazjalne W latach 2000-2010 zaréwno liczba szkél podstawowych jak §
uczgszezajacych do nich ucmidw ulegla zmniciszeniu, w tym liczba szkot zmniejszyla sig z 90 do 67,
natomiast liczba ucznidw z 21,1 1ys. do 12,8 tys. Nieco odmienng tendencja cechyja sig gimnazja. lch
liczba wzrosta z 49 w 2000 roku do 35 w 2010 roku. Liczba gimnazjalistéw zmniejszyla sig natomiast
z 85 tys. do 8.2 tys Szkolnictwo podstawowe i gimnazjalne Aglomeracji ‘Walbrzyskiej cechuje w
miare wyTGwnany poziom nauczania oraz istniejacego zaplecza®,

Niemniej wyniki nauczania szkot podstawowych | gimnazjalnych w skali wojewddztwa
dolnodlaskiege nie naleza do najlepszych. Zgednie z rankingiem gmin wojewddztwa delnoslaskiego’
odnoszacym sig do wynikow uzyskanych przez uczniow ze sprawdzianu koncowego w szkole
poedstawowej, najwyvzey bo na 10 miejscu zostaty sklasyfikowane Stare Bogaczowice. Dalsze migjsca
zajelv: Kamienna Gora (39 migjsce), Czarny Bor (40 miejsce), Swiebodzice (41 migjsce), gw. Nowa
Ruda (42 miejsce), gm. MNowa Ruda (48 migjsce), ledlina-Zdraj (51 migjsce), Walim (72 miggsce),

? Informacie zebrane na podstawie wywiadow przeprowadzonych w griinach Aglomeraci Walbrzyskig) | wizyt
studialnvch,

3 Ranking gmin wojewodziwa dolnoélaskiego wg wynikow uzyskanyeh przez uczniow ze sprawdzianu kohcowago
w szkalach podstawowych w 2008 roku. Instytut Analiz Regionalnych. Maj 2008,
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Mieroszow (80 miejsce), Walbrzych {113 miejsce), Szczawno-Zdraj (134 miejsce), Gh:,mwm.nm (140
miejsce), Radkow (14| migjsce), Boguszow-Goree (136 migisce). Ocenie poddano 169 gmin.

Podobny ranking w odniesieniu do wynikow uzyskanych przez ucznidw z .nmwwm:wic
gimnazjalnego w gminach wojewadztwa doino$iaskiego wskazuje, 1z najwygsze migjsce wirgd gmin
Aglomeracji Walbrzyskiej zajely Stare Bogaczowice (14 migjsce). W dalszej kolejnodei znalazly sig:
Swiebadzice (35 miejsce), Szezawno-Zdroj (48 miejsce), gm. Nowa Ruda (60 migjsce), E&.c_..m@a:
{62 migjsce), Mieroszow (67 migjsce), Kamienna Gora (78 miejsce), Cramy Bor (102 .B_m\anmv.,
Boguszéw-Gorce (102 migjsce), Walim (109 migjsce), gw. Nowa Ruda {110 migjsce), Jedlina-Zdréj
{122 migjsce), Radkéw (134 migjsce), Gluszyca (161 migjsce)’. Identycznie, jak w mﬁwwm&?
poprzedniego rankingu odnoszacego sig do wynikéw egzaminu koficowego w szkole podstawowej,
ocenie peddana 169 gmin wojewadziwa dolnoslaskicgo.

Placowki edukagji podstawowe;j i gimnazjalnej stanowia niewatpliwie osrodki centro twircze
w mmiejszych gminach Aglomeracii Watbrzyskiej takich jak Czarny Bor, Jedlina-Zdroj, Mieroszovw,
Stare Bogaczowice, Walim. Ich wyrdznikiem jest aktywno$ei w zakresie organizacyt wydarzen
edukacyjnych, kulturalnyeh, sportowvch czy zajeé pozalekcyjnych (szczegdlnie w Gluszyey, gm.
Nowa Ruda, gw. Nowa Ruda Gmina oraz w Radkowie i Starych Bogaczowicach), lub tez dobra
infrastruktura edukacyvino-sportowa (Beguszow-Garee, Jedlina-Zdréj, Szezawno-Zdrdj, Swiebodzice,
Walim).

Edukag¢ja ponadgimnazjalna realizowana jest na terenie Aglomeracy Em?ﬁﬁx@ W
ramach 10 Fcedw profilowanych, 10 technikow, 1 technikum dia dorostych, 2 ._mn_._Er_”,_E
wzupetniajaeych oraz 2 locedw profilowanych. Zdecydowana wickszose _ucaq.:um:_ ,mw_ﬂx
podnagimnazjalnych zlokalizowana jest w Watbrzychu. Za najlepsze liceum uznaje si¢ 11 Tnmwa
Ogolnoksztatcace im. Hugo Kolataja w Walbrzychu (12 migjsce w wojewddziwie dolnosiaskim araz
w pierwszej setce szkdt ogdlnokszialcacych w Polsce). W latach 2000-2010 zmniejszyla sig liczba
uczniow liceow z 4,4 tys. do 3,2 tys. Wzrosla natomiast liczba uczniow technikow z 2.4 tys. do 3,3
tys, Sredria zdawalnodé matur, mierzona jake iloraz liczby oséb, kibre zdaty maturg do __.nNE.. osdb
przystepujacych do egzaminu dojrzalosci w 2010 roku, ksztaltowata sie 1A PoOZiomie .:_m_.x_ i byla
zblizona do redniej dla wojewddztwa dolnoslaskiego (71,9%). Spadek liczby vcznidw w liceach w
latach 2000-2010 skutkowat istotnym zmniejszeniem sig liczby osob, ktore zdaty maturg. O lle w 2000
roku maturg pomyslnie zdato 1087 ucznidw to w 2010 roku liczba ta ksztaHowala si¢ na poziomie o
ponad potowe nizszym (tj. 457 ucznidw)

W ramach Aglomeracji Waibrzyskie) funkcjonuja réwniez szkoly w..sien_:s_nu _.am;m w crum.m_m
2000-2010 przechodzily regres zardwno w zakresic liczby placowek jak i uczeszezajacych do nich
ucznity {spadek liczby szkét z 16 do O placawek, spadek liczby ucznidw z 3,2 tys. do 1.4 tys.).

Srkolnictwo wyisze w Aglomeracji Watbrzyskiej realizowane jest przez Zamiejscowy
Osrodek Dydaktyczny Politechniki Wroclawskiej w Walbrzychu, Padstwowa Wyisza mmrowm
Zarzadzania im. Angelusa Silesiusa w Walbrzychu, Waltbrzyska Wyisza Szkolg NE.NN.EE.EW i
Przedsigbiorczosdei oraz Polsko-Czeska Wyzsza Szkole Biznesu i Sportu ,Collegium Q_mn_m:m._m: w
gm. Nowa Ruda. Pierwsza z placdwek oferuje sludia wyzsze 1 stopnia na kierunkach: budownictwa,
inzynieria Srodowiska, mechanika i budowa maszyn, zarzadzanie inzynieria produkcji. Obecnie
kszialci sie w niej ok. 800 studentéw.

Pafistwowa Wyisza Szkoln Zarzadzania oferuje studia licencjackic i inZynieryjne na
kierunkach: administracja, pedagogika, techniki dentystyczne, turystyka i rekreacja, dziennikarstwo i
komunikacja spoleczna, politelogia, filologia (angielska, niemiecka, hiszpanska, rosyjska),
kosmetofogia, architektura krajobrazu, bezpieczenstwo i higiena pracy. gospodarka przestrzenna,
lezistyka. Penadto, w ramach kisrunku administracia oferowane sa rowniez studia 11 stopnia. m.....rowm
ksztalci ok 3 tys. studentéw i jest najwigksza uceelnia publiczna w Aglomeracii Watbrzyskie). W

* Absolwenci szkél podstawowych w gminach., ktdre w rankingu zajely migjsca ponizey 47 uzyskali wynix
z egzaminu koncowego nizszy niz érednia wojewadzka. )

® Migjsca ponize) 36 oznaczaly, iz $radni wynik uzyskany przez ucznidw szko! gimnazjainych byl nizszy n.z
srednia wojewddzika



ramach swoje) dzistalnose! prowadezi takze migdzy innymi studia podyplomowe oraz uniwersytet
trzeciego wieku,

Watbrzyska Wyisza Szhota Zarzadzania 1 Przedsicbiorczosel ksziatci ok. 3,5 tys. studentéow
na studiach licencjackich (fizjoterapia, pedagogika, zarzadzanie, administracja, finanse i
rachunkowos¢), inzyaieryjrych {inzynier: jakosci, bezpieczenstwa, procesu; inzyniera: finansowa,
komunikacji wizerunkowej, przestrzenna, sradowiska), magisterskich (zarzadzanie, pedagogika).

Polsko-Czeska Wyzsza Szkola Biznesu i Sportu Cotlegium Glaciensis” w gm. Nowa Ruda
oferyje studia licencjackie na kierunkach wychowanie fizyczne oraz zarzadzanie,

Potencjal naukowo badawezy wsérdd gmin tworzgeych Aglomeracje Watbrzyska nalezy
oceni¢ jako niski. Patencjal tego typu moze w przysziodci zostaé zbudowany w oparciu o Wydzial
Zamiejscowy Politechniki Wroctawskiej w Walbrzychu, Panstwowg Wyisza Szkote Zarzadzania im.
Angelusa Silesiusa oraz Watbrzyska Wyzsza Szkole Zarzadzania i Przedsiebiorczoscl, chod obecnie
placéwki te peinia gléwnie funkcje dydaktyczng., Podstawy dla tworzenia potencjatu naukowo-
badawezego moga dotyczy¢ takze innych instytucjt jak: Specjalisiycznego Szpitala im. dra A.
Sokolowskiego  (Walbrzych), Dolnostaskiege  Centrum  Rehabilitagji  (Kamienna  Gora),
Dolnoslaskicgo  Parku  Technologicznego  (Szczawno-Zdrdj), lecznictwva  uzdrowiskowego
(balneoterapia, terenoterapii, rehabilitag)i kardiologiczngj w Jedlinie-Zdroju i Szczawnie-Zdroju.
Obecnie jednak we wskazanych instytucjach nie prowadzi sie szerzej znanych projektdw badawezych,
w tymn zwigzanych z komercjalizacja i transferem wiedzy do sektora biznesu.

3. Kultura
Infrastruktura kultury gmin tworzacych Aglomeracie Watbrzyska w skali wojewddztwa
dolnoslaskiego prezentuje sie na poziomie przecigtnym lub niskim. W przypadko kin ich liczba w
Aglomeracji w pierwszej dekadzie XXI spadia z 9 do 3° powodujac, Ze potencjal infrastrukiury
zwiazanej z kinami w odnicsieniu do tego potencjatu mierzonege dla wojewddztwa dolnoslaskiego
zmniejszyt sig 2 14 5% do 7,9%.

Fah. 2. Infrastruktura kultury w gminach Aglomeracji Wathrzyskiej - kina

Kategoria 2000 2010 2000=100 Zmiana
Kina w AW 9 3 33 -6
Kina w WOI.DOLNOSL. 62 38 61 24
UDZIAL AW / WDL 14,5% 71.9% - 25%

Zrgdto: Bank Danych Lokalnych, GUS

Wsirod 4 instytucji muzycznych zorganizowanych w wojewddztwie doinoslaskim jakeo
instyiucje kultury (1 chor i 3 filhanmonie} nu terenie Aglomeruc)i Watbrzyskiej znajduje sig tytko
jedna tj. Filhazmonia Sudecka.

Wsrod 12 teatrdw” dzialajacych w wojewddziwie dolnoglaskim w ramach Aglomeracii
Walbrzyskiej funkcjonujg tyiko teatr dramatyczny i teair lalkowy, oba dzialajace w Walbrzychu
Uzupetnieniem w tym zakresie jest Tealr Zdrojowy w Szczawnie-Zdroju, ktosy ze wzgledu na swoj
impresaryjny charakzer nie jest statystvcznie kategoryzowany, jako podmiot dziatajacy w branzy
teatralnej.

Podobnie nieduzy w ujgciu siricte statystycznym jest potencial kultury gmin Aglomersacji
Watbrzyskiej zwigzany z muzeami. Wedlug GUS w gminach Aglomeracji w 2010 roku dziataly
zaledwie 3 muzea (w Walbrzychu, Kamienne) Goree®, Walimiu). Niemniej dzialalnosé muzealnicza
prowadzonz jest w gminach Aglomeracji takze przez innc podmioty np.: Podziemne Miasto Oséwka

8 Kina znajduja sie wylacznie w Walbrzychu oraz gm. Nowa Ruda

T Instylucia ub organizacia zajmumea sie profesjonainie regularmym wystawsaniem otwordw scenicznych
(dramatycznych, falkowych, muzycznych i rozrywkowych) posiadajgca staly zespél (akiarbw, sSpiewakdw,
tancerzy, muzykow, reZyserow, scenografow).

® dzigtalnosé muzealna jest prowadzana lakze w Szialniach ARADO przez Muzeum Qbrony Wybrzeza
prowadzone przez Forn Gerharda

Sp. z 0.0. W Gluszycy, Kopalnia Nowa Ruda - Podziemna Trasa Turysiyczna, Muzeum Modelarstiwa 1
Lotnictwa w Miniaturze w Szezawnie-Zdroju.

W dziedzinie kultury za najwazniejsze podmioly w wigkszosei gmin ..fm__o_sn_.mo.:
Watbrzyskicj uwaza sie fokalne centra lub domy kultury (4j.: Czarmy Bér, Gluszyca, Jedlina-Zdrdy,
Kamienna Gora, Mieroszow, gw. Nowa Ruda, gw. Mowa Ruda Gmina, Radkow, mfﬁncon_N._on.
Walim). W Boguszowie-Goreach oraz Starych Bogaczowicach [unkejg fego redzuju pelnil gminne
biblioteki®. Potencjal lokalmych centzéw i doméw kultury Aglomeracji Watbrzyskiej (14 podmiotow)
slanowi zaledwie 3,3% tego rodzaju instytucji w wojewddztwie dolnoslaskim.

Akiywnosé kulturalna mieszkancow gmin  Aglomeracii  Watbrzyskie) w E_m&._. do
aktywnosei kulluraltej mieszkancow wojewoddziwa dolnoslaskiego jest zrgznicowana. W gminach
Aglomeracji dziataja 82 zespoly astystyczne oraz 77 kol (kluby), co stanowi odpowicdnio 8,9% oraz
7.2% tego rodzaju aktywnesei kulturalnych wejewddziwa dolnoslgskiego.

Tab. 3. Aktywnoié kulturalna mieszkafeéw gmin Aglomeracji Walbrzyskie — widzowie na seansach
filmowych

Kategoria 2000 2011 2000=10{ Zmiana

Liczha widzéw na seansach . a-
363 796 520 295 508
filmowych w AW 70 283 3

Liczba widzdw na seansach

filmowych w ] 982 370 3 590872 184 1 608 502
WOJ.DOLNOSL.
UDZIAL AW/ WDL 3,55% 10,19% - 18%

Zriddto: Bank Danych Lokalnych, GUS

W okresie 2000-2011 ponad $-krotnemu wzrosiowi ulegla liczba widzow na seansach
firmowych w gminach Aglomeracji Walbrzyskiej (ghownie za sprawa kompleksu kinowego Cinema
City Walbrzychy Tak znaczacy werost liczby widzow znalazd swoje odzwierciedlenie w N«.Sawmmnn_:
udziatu liczby oséb na seansach filmowych z Aglomeragji Waltbrzyskiej w relacji do wojewddziwa
dolnoslaskiege (z 3,0% do 10,2%).

Tendencia, spadkowa cechuje si¢ natomiast liczba shuchaczy instytucji E:Nq.nmsxn:
w Aglomeracji Walbrzyskiej W okresie 2009-2011 liczba ta zmniejszyta sig 0 57%, za$ .R_». udzial w
liczbie 0séb uczeszezajacych na koncerly organizowane przez wszystkie dolnoglaskie instytucje
muzyczne spadt z niemal 25% do ok, #2%.

Tab. 4. Aktywnosé kulturalna mieszkahcéw gmin Aglomeracjii Watbrzyskdej — stuchacze instytucji
muzyczoych

Kategoria 2009 2011 2009=100 Zmiana

Liczba sluchaczy instytucst 2111 0041 23 -12092
muzycznych w AW

Liczba stuchaczy instytucji

muzycznych w 85 38¢ 73 533 36 -11 847
WOJI.DOLNOSL.
UDZIAL AW/ WDL 24,75% 12,30% - 102%

Zradlo: Bank Danych Lokalnych, GUS

Pomimo dobrej ogéinokrajowe] rozpoznawalnosci Teatru Dramatycznego w Walbrzychu
liczba jego widzow na przestrzeni lat 2009-2011 zmniejszyla sic z 11,3 tys. do 10,1 tys. G:ww
populatnogeia wérod najmlodszych widzow przedstawien teatralnych cieszy sig natomiast Teatr Lalki
i Aktora w Waltbrzychu, W analizowanym okresie liczba widedw jego widowisk wzrosta z 23,6 tvs. do
24.3 tvs. Co 1stotne liczba widzow odwiedzajacych Teair Lalki i Akiora w Watbrzychu stanowi niemal
1/3 wszysikich widzow w wojewddziwie dolnoslaskim uczesiniczacych w przedstawieniach feairow
lalkowych,

? Infonmacie zebrane na podstawie wywiaddw przeprowadzonych w gminach Aglomeracy Waltirzyskisj.
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Tah. 5. Akiywneié kulturalna micsvkancow umin Apglomeracji Walbrzyskiej — widzowie w salach
teatralnych

Kategoria 2009 2011 2009=100 Zmiana
Liczba widzéow widowisk —
teatr dramatyezny w AW 11 452 10 078 88 -1 374
Liczba widzdw widowisk —
featr dramatyczny w 158 321 131112 83 -27209
WOJDOLNOSL.
UDZIAL AW /WDIL 7.2% 7.7% - 3,0%
Liczba widzdw widowisk ~ R
teatr latkowy w AW 23626 24 516 103 69¢
Liczba widziw widowisk —
teair lalkowy w 67 952 79 739 117 11 787
WOI.DOLNOSL,
UDZIAL AW/ WDL 34,8% 30,5% - 5,9%

Zrodlo: Bank Danych Lokalnych, GUS

Pod wzgledem liczby osob zwiedzajacych muzea zlokalizowane na terenie gmin Aglomeracji
Walbrzyskiej ~ wylacznie w odniesieniu do muzedw zorganizowanych na zasadach instyluepi kuliury
— ich liczba w okresie 2000-2011 wzrosla z 65,6 tys. do 88,8 tys. W tym samym okresie liczba osdb
odwiedzajacych muzea w wojewddztwie dolnoslaskim rosla w szybszym tempie tj.: z 1 134 tys. do
L 719 tys. W ten sposéb udzial oséb codwiedzajacych muzea w Aglomeracyi Watbrzyskiej wirod
odwiedzajacych muzea w wojewodziwie dolnoslaskim spadt z 5,8% do 5,2%.

Tab. 6. Aktywnos¢ kulturalna mieszkancow gmin Aglomeracji Walbrzyskiej — zwiedzajacy muzea

Kategoria 2000 2011 2008=1040 Lmiana
Liczba zwiedzajacych
muzea 65 550 88 809 26 23 259
w AW
Liczba zwiedzajucych
muzea 11340435 1 719 309 152 585 264
w WOI DOLNDSL.
UDZIAL AW/ WDL 5,8% 3,2% . 4,0%

Zrodla: Bank Danych Lokalnyeh, GUS

Zaprezentowane powyzej dane stagystyczne doiyczqoe odwiedzajacych muzea nie obejmujg
osob odwiedzajacych przykladowo: Podziemng Trasg Turystyczna Kopalni Nowa Ruda, Podziemne
Miasto Oséwka w Gluszycy'™ Wymicnione obiekty odwiedza kilkadziesiat tysiecy osdb rocznie.

Osebnego omdwienia wymaga zagadnienie produkiow kultury dostepnych w ramach gmin
tworzacych Aplomeracje Walbrzysky, Wiekszos¢ z nich przybiera forme wydarzen o raczej lokalnym
zasiggu oddzialywania ograniczonym sie do organizacji imprez z okazji dni miasta, imprez
termatycznych, zaje¢ $wietlicowych, przedstawien dla dzieci | mlodziezy, iip. Do najwazniejszych
produkiow kulturalnych przy gotowanych przez gminy Aglomeracji Walbrzyskiej zaliczono':

— Migdzynarodowy Festiwal Tealrow Ulicznych, a takze Festiwal Zupy Jedlina-Zdro (Jedlina-
Zdraj),

- Festiwal Coverow, Pedziemna Trasa Turystyczna Arade, Muzeum Tkactwa (Kamienna Garay,

—  Sokntowsko Festtwal - Hommage i Kieslowski (Mieroszaw),

"Brak ujecia w stalystyce publiczne; wynika ze zarganizowania lych poedmioidw na innych zasadach niz instytuge

"' Informacje zebrane na podstawie wywiaddw przeprawadzonych w gminach Aglameracyi Walbrzyskiej i wizyt
studialnych

—  Miedzynarodowy Festiwal Folkloru {gm. Nowa Ruda),

—  Miedzynarodowy Festiwal Henrvka Wieniawskicgo {Szczawno-Zdrdj),
- Rock Festival, Festiwal Sztuki 1 Rzemiosta (Swiebodzice),

- Festiwal Sera (Walim),

—  Festiwal Zwiastundéw Fiimowych, Festiwal Piosenki Daziecigeej, Festiwal Kameralistyki
Ensemble, Festiwal Kwiatow i Sztuki, Walbezyskie Fanaberie Teatralne (Walbrzych).

Tworzaca si¢ Aglomeracja Wathrzyska nie posiada kompleksowej, .nm_Om.Qo:ﬁ. oferty
produktow kulturalnych. Odczuwalny jest brak produktu kulury, w tynt :n_.oﬂ@_.u:_m:mm_u na Nmmm&nr
pakietyzacyi, integrujacego wszystkic gminy Aglomeragji, 0 co najmnie] krajowej rozpoznawalnosci.

4. Turystyka
W przypadku kazdej » gmin Aglomeracji Walbrzyskiej istnicje co najmnicj Jjedna &.Ew&.&
lurystyezna zorganizowana na poziomie produkiu turystyeznego, aczkolwiek od roznerodng) skali
oddzialywania i odmiennym ukierunkowaniu na profil adbiorcy (turysty). Majac na uwadze powyzsze
mozna wyrdznié kilka typéw turystvki realizowanych w poszczegdlnych gminach Aglomeracy
oferujgeych atrakcje turystyezne o zblizonym charakterze:

—  turystyka uzdrowiskewa: Szczawno-Zdrdj, Jedlina-Zdroj, w przyszlosci do funkeji te) moze
pretendowac  Mieroszow z  uzdrowiskiem Sokofowsko  Gminy te  moga Eﬁw
w przyszlodei pelni¢ role osrodkéw turystyki spa-wellness (w przypadku wykorzystania wad
termalnych i oferowania ustug w zakresie poprawy kondycji fizycznej i psychicznej);

—  turystyka krajozmawcza: ukierunkowana na zwicdzanie obicktdw, budynkdw, _._.:n.wmnc,....am‘or
Watbrzych (gléwnie Zamek Ksiaz, takze Palmiamia}, Walim (Zamek Grodno, zapora na .._mN_onNa
Bystrzyckim, Lipa Fryderyka), Jedlina-Zdrd} (zespdl palacowo-parkowy w Jedlince, najdiuzszy
tunel kolejowy w Polsce, wiadukiy Kolei Srebrnogorskiej, pijalnia wod mineralnych), Stare
Bogaczowice (Cieszow - Zamek Cisy, Gostkow — wiatrak, zespol palacowo - parkowy w Strudze),
Szczawno-Zdraj (Hotel Zdrojowy or 1, Hala spacerowa pijalni wod mineralnych, wzgorze
Griedymina), Czarny Bor (wieza piastowska), a takze ukladéw architektoniczno-usbanistyczny
miast takich jak: Kamienna Gora (Stare Miasto wraz z murami obronnymi), Nowa Ruda (rynek z
ratuszem), Swiebodzice (rynek z ratuszem oraz migjskie mury obronne), zmm_.cmwos. (uktad
urbanistyczny centrum Mieroszowa, Sokolowska, cerkiew w Sokotowsku, Ruiny Zamku
Radosnn), Gluszyca (ruiny Zamku Rogowiec};

—  furystyka postindustrialna: rwizzana ze zwicdzaniem obiekiow poprzemyslowych w gm. Z‘cén._
Rudzie (Podziermnz Trasa Turystyczna - Kopalnia Nowa Ruda), Em_cﬂ.mn._._.c {Park
Wielokulturowy Stara Kopalniz), Boguszowie-Goreach {Szyb Witold), budynki kopalni & ubw_uoz._.
bytej huly Barbara {Przygérze, gw, Nowa Ruda), pozostalosei dawnej kopalni Waclaw, .mmaa.r_
amunicji i zabudowan militarnych z czaséw 1 wojny $wiatowej (Ludwikowice Klodzkie, gw.
Nowa Ruda), wapieaniki w Cieszowie {Stare Bogaczowice),

- torystyka militarna: laczaca si¢ ze zwiedraniem podziemi w ramach kompleksu Riese w
Gluszycy i Walimiu, podziemi Arado w Kamienne; Gorze, oraz podziemi Zamku Ksiaz w
Watbrzychu;

- turystyka sentymentalna: zwigzana z odwiedzinami migjsc urodzenia lub pochodzenia Ban,:mf
ktére to migjsca zostaty opuszczone ze wzgleddw politycznyeh lub ekonomicznych (wszysikic
egminy Aglomeracji Walbrzyskiej);

—  turvstyka piesza: w tym szlaki turvstyczne w rarmach poszezegdlnych pasm Sudetow Srodowych

(Géry Kamienne, Garv Walbrzvskie, Gory Sowie w tym schronisko . Orzel”. . Sowa” w poblizn
Sokolcu, Gory Stolowey Boguszow-Goree, Microszow {z schraniskiern SAndrzejowka” na
przeteczy Trzech Dalin oraz skandynawskimi wiatami wrystvezaymi), Czarny Bor (Masyw
Trajgarbu), gm. Nowa Ruda, gw. Nowa Ruda, Walim, Radkow, Stare Bogaczowice, Szczawno-
Zdrdj, Watbrzyeh: rowerawa (Boguszow-Goree, Gluszyca, Jedlina-Zdrgj, Mieroszow, gw. Nowa
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Ruda (Schronisko . Zygmuntdwka”™ w Jugowie), Szczawno-Zdroj'?, narciarska: {(Jediina-Zdraj,
Boguszow Gorece - Osredek Rekreacyjno-Spornowy | Dzikowice”, Microszdw (narciarskie isasy
zjazdowe i lnegowe), gw Nowa Ruda (Sokolec { wyciagi narciarskie na przeleczy Jugowskie}),
Watim (kompleks Rzeczka),

— turystyka biznesowa: wynikajgca glownie z kontaktow handlowych w ramach Walbrzyskiej
Specjainej Strefy Ekonomicznej (Walbrzych, Szczawno-Zdréj, Swicbodzice, Nowa Ruda) oraz
Kamiennogdrskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej Malej Przedsigbiorczosci (Kamienna Gora);

— torystyka religijna: realizowana glownie w Radkowie ({Sanktuarium Marki Boskiej
Wambierzyckiej), czgéciowo w Kamiennej Gorze w zakresie obstugi Bazyliki NMP
w Krzeszowie (gw. Kamienna Gora), takze w Mieroszowie (koscid? $w. Jadwigi w Rybnicy
Lesnej — najstarszy zabytek architektury drewnianej Dolnego Slaska, cerkiew w Sokolowsku), w
Starych Bogaczowicach (kaplica $w. Anny i zespol poklasztorny w Starych Bogaczowicach) w
Swichodzicach {koscioh $w. Mikolaja),

—  turystyka handlewa: Walbrzych, Nowa Ruda, Kamienna Gdra, Szezawna-Zdrdj, Swiebodzice ze
wegledu na funkejonujace w tych miastach zapleeze handlowo-ustugowe.

Ponadte do pelnienia funkcji centrum turystyki medycznej zwiazanej z korzystaniem ze
swiadczen medycznych, a takze centrum turystyki kulturowej dotyczacej organizacji duzych
wydarzen o znaczeniu kulturalne-rozrywkowym moze pretendowac Walbrzych.

Poziom zaawansowania i pakietyzacji produktéw turystveznych Agiomerac)i Wathrzyskiej
mozna uznat za mewielki. Przemawia za tym argument, iz w wigkszodcei gmin Aglomeracji
Walbrzyskig) turysta przebywa od zaledwie kilku godzin do maksymalnic 3 dni (pobyty
weekendowe). Wyjalek stanowig gminy uzdrowiskowe (Szczawno-Zdrgj, Jedlina-Zdraj), w ktarych
pobyty sanatoryjne obejmujq trzy tygodnie.

Liczba os0b nocujaeych w gminach Aglomesacji Walbrzyskiej w latach 2004-2011 wzrosta z
594 tys. do 75,6 tys. 0sdb, 1j. 0 27%. Niemniej w tym samym okresie liczba udziclonych nociegdw w
calym waojewddziwie dolnoslgskim rosta szvbeiej 1j. o 38%. Liczba osdb nocujacych w gminach
Aglomeracji Walbrzyskiej stanowi zaledwie ok. 5,1% liczny osob nocujacych w wojewddziwie
dolnoglaskim (ponadto udzial ten ulega zmniejszeniu).

‘Fab. 7. Liczha Polakéw oraz gosci zagranicznych nucujycych w obiektach zbiorowego zakwaterowania w
gminach Aglameracji Wathrzyskiej

Kategoria 2005 2011 2005=100 Zmiana
Liczba nocujacych w AW 59 400 75 596 127 16 196
Liczba nocujacych w < 7is - -
WOI.DOLNOSL. 1 063 765 1472180 138 406 415
UDZIAL AW /WL 5,6% 5,1% - 4,0%

w Watbrzychu, Hotel Expres w Walbrzychy, Hatel przy Oslej Bramie w Watbrzychu, Patac Struga w
Starych Bogaczowicach, Hotel Jedlinka w Jedfinie-Zdroju, Hotel Piotr w mom__mwo?._m-monnuﬁ.r EDE_
Maria Helena w Szezawnie-Zdroju. Na terenie Aglomeracji dzialaja w zasadzie tylko dwa sieciowe
osrodki zakwaterowania tj. Qubus Hotel Watbrzych oraz Geovita - Centrum Konlerencii § Rekreac)i

w Jugowicach (Walim). Znaczacy udzial w bazie noclegowej (ponad 46%) posiadaja taw. mouom._mun
obickty zbiorowego zakwaterowania i pemsjonaty, gospodarstwa agroturystyczne (1332 miejsca
noclegowe).

Baza noclegowa mierzona liczna miejsc noclegowych w gminach Aglomeracji Emzu_d‘mwm&
przypadajacych na 1000 jej mieszkancow w jatach 2005-2000 weresla x 7.5 do _c.ﬂ_.. m\o_.:—:._,c
znaczacego wzrostu liczby migjsc noclegowych w Aglomeracji Walbrzyskie), w Ec._nicaﬁ.s‘_a
dolnodlaskim liczba ta jest znaczaco wyzsza. W 2005 roku liczba migjsc noclegowych przypadajaca
na 1000 mieszkancaw wojewddziwa dolnoslaskim wyniosta 13,8, natomiast w 2010 byto to 17.1.

Tab. 8, Baza noclegowa gmin Aglomeracji Walbrzyskiej - Hezba miejse nuelegowych na 1000
mieszkancow

Kategoria 2005 200 2005=100
Liczba migjsc noclegowych w AW 7.5 10,7 143

Liczba miejsc noclegowych w 5.6 7.1 110
W().DOLNOSL. ’

Zradlo: Bank Danych Lokalnych, GUS

W 2003 roku najwigee) noclegdw udzielono Polakom 1 godeiom zagranicznym w Szczawnie-
Zdroju (34% wszystkich noclegéw udzielonyeh w gminach Aglomeracji). Od 2010 roku hderem pod
wzgledem liczby udzielonych noclegdw w Aglomeracji Walbrzyskiej stal si¢ Radkdw Przykdadowo w
2011 roku w Radkowie udzielono 62,8 tys. noclegdw (1j. 27% wszystkich noclegéw udzictonveh w
gmnach Aglomeracji). Crgdtem w fatach 2003-2011 nastgpit wzrost liczby noclegdw vdzielonych w
Aglomeracji Walbrzyskiej o 28%. Przecietny czas pobylu lurysty w gminach Aglomeracji
Walbrzyskie) wynosi ok. 3 dni.

Bagg noclegoywa Aglomeracii Walbrayskigj tworzy ok, 2.8 tys. migjsc noclegowych w ramach
42 zargjestrowanych obiektdw zbiorowego zakwaterewania. Qkolo 1/3 miejsc naclegowych (tj. 18al)
przyvpada na hotele. W Aglomeracji dziata jeden hotel **** - Palac Jugowice w Walimiu. De kategorii
hoteli *** gwiazdkowych zaliczaja sie miedzy innymi: Hotel Zamkowy w Watbrzychu, Hotel Qubus

" frasy rowerowe w Szczawnie-Zdroju prowadzace od ul Szcrawienskie) poprzez Al Spacerows w kierunku
Gary Chelmiec

Zradlo. Bank Danych Lokalnych, GUS

Oferta turystyczna gmin Aglomeracji Watbrzyskiej, glownie w zakresie EJ.MJ”E pieszej,
rowerowej, narciarskie, sanatoryjnej, militarnej, krajoznawezej, postindusirialne] konkuruje z aoENn
rozpoznawalnymi predukiami turystycznymi oferowanymi preez gminy Sudetow Nunrcn_sdn:
(Kamacz, Szklarska Porgba - Jakuszyce, Kowary), Gar lzerskich (Swieradow-Zdroj} oraz Nc::._wc
Klodzkiej (Zloty Stok, Polanica-Zdrdj, Duszniki-Zdrgj — Zieleniec, Kudowa-Zdrdj, Ladek-Zdroj,
Diugopole-Zdréj, Kiodzko, Bystrzyca Klodzka — Migdzygorze, Stronie Shskie — Klelno oraz Czarma
(Gara).

Szczegolnie w obrebie Karkonoszy baza noclegowa jest lepiej rozwinigta, zas liczba turystow
zdecydowanie wigksza Przykiadowo tylko w Karpaczu liczba obiekiow noclegowych w m:: roku
wyniosta: 119; liczba miejse noclegowych: §.6 tys.; liczba udzielonych noclegow w obiektach
zhiorowego zakwaterowania: 216,2 tys. osob. Podobnie w obrebie Kotliny Klodzkiej, _u_Mv.Emn_os...o. w
samej Kudowie-Zdroju liczba obiektdw noclegowych w 2011 roku wyniosta: 1% liczba miejsc
noclegowych: |,7 tys.; liczba udzielonych noclegdw: 44,1 tys.

Za konkurencyjng wegledem produktéw turystycznych Aglomeracji Walbrzyskiey (w zakresie
turystyki pieszej i rowerowej) nalezy uzmad rowniez ofertig Rudaw Janowickich (przykladowo:
Rudawski Park Krajobrazowy), czedciowo Pogérza Kaczawskiego (w tym Sziak iu.mﬁ_v_o_._.
Wulkanéw), a takze po stonie czeskiej oferte turystyczna Teplic nad Metuja w szezegdlnosci
Skalnego Miasta (Adripassko-Teplické Skaly).

5. Sportirekreacja
Bazg sporowo-rekreacyjna gmin Aglomeracji Walbrzyskiej cechuje N—m.ﬁz_no_.c.mi poziom
zaréwno w zakresie jakosci zaplecza technicznego jak i skali realizowanych imprez i akiywnosci.
Zbior obieklow o ponadlokalnym znaczeniu, przyciagajace nie tylko mieszkancew Aglomeraci. ale
lakze osvby spoza analizowanego obszarun obejmuje
— wyciagi narciarskie:
o Boguszow-Goree. Osrodek Sportown-Rekreacyjny Gora Dzikowiec (dlugosé trasy 806 m.
kolej linowa kanapowa),
o Jedlina-Zdraj stok na Crarodzicjskie] Gorze Relax (dhugos¢ trasy 500 m. wyciag
orezykowy),



@ Mieroszow: na Przelgezy Treech Dolin w poblizu schroniska Andrzejowka funkcjonujg
2 wyciagi: Gwarek (dlugosé trasy 340 m, wyciag orczykowy), Muflon (dlugosé trasy 260
m, wyciag talerzykowy), w miescie funkcjomyje wycigg przenosny o dlugoesci 106 m,

o gw. Nowa Ruda: Kompleks narciarski .Jugdw” oferujacy {dlugosé tras od 600 m do 200
m, wyciag talerzykowy), , Sokol” (diugosé tras 500 m i 380 m),

o Radkaw — Lezyce, (dtugose trasy 400 m, wyctag orczykowy)

o  Walim: Kompleks wyciggéw narciarskich , Rzeczka” (dtugosé iras od 1000 m do 380 m,
wyciag orczykowy),

— narciarskie trasy biegowe:
o Boguszow-Goree, miedzy innymi trasy biegowe zlokalizowane w rejonie Dzikowca,

a  Mieroszéw, w szezegilnoscl Lrasy biegowe w okolicy Przeleczy Trzech Dolin, na ktérych
organizowany jest Bieg Gwarkéw 1 Bieg Skalnika, oraz trasy w Sokolowsku i
Mieroszowic,

o Radkéw, 3 pgtle wokdt Szezelinca Wielkiego o diugosci ok. 50 km,
o Szerawno-Zdrgj, odeinek trasy biegowej wokot Wzgdrza Giedymina,
o Walim, irasy biegowe w ramach Gor Sowich,

—  parki rozrywki

o ledlira-Zdrd) — Park Linowy ,Czarodziejskie liny™ oraz tor saneczkowy {Czarodziejska
Gara Relax),

—  kryte plywalnie | aquapark
o Kamienna Gora - basen kryly przy ul. Fabryczngj,
o gm. Nowa Ruda — Aqua Centrum w Stupcu,
o Swiebodzice - Wodne Centrum Rekreagii,

o  Walbrzych — Walbrzyskiej Centrum Sportowo-Rekreacyjne | Aqua-Zdréf” (w budowie),
basen kryty przy ul. Qgrodowej, basen przy SP ar 21 na Podzamczu,

— tor kolarski 1 lrasy rowerowe:

o Boguszow Gorce: miedzy innymi trasa roweroswa ,,downhill” oraz trasa widokowa MTE
{w ramach Osrodka Sporiowo-Rekreacyjnego Gora Dzikowiec,

o Szczawno-Zdroj: tar kolarski: _Four Cross™,

o Mieroszow-Radkow: Miedzynarodowa Trasa Rowerowa ,Gory Stolowe”, a tak#e trasy
fowerowe pogranicza broumovska - microszowskiego,

o Gluszyea -- Walim — gw. Kamienna Géra: trasy rowerowe w ramach Strefy MTB, oraz
trasy rowerowe w ramach Euroregionu Glacicnsis,

o Czamy Bor, migdzy innymi trasa rowerowa z Witkowa do Szczawna-Zdroju, czy Witdw
—Krzeszow,

- kompleksy sportowe (boiska wielolunkeyne wraz z biezniami, sitowniami, basenem krytym):
o gm. Nowa Ruda: Centrum Turystyczno-Sportowe,
o Jedlina-Zdréj: Kompleks Sportowo-Rekreacviny w Jedlinie-Zdroj,
o Mieroszow: hala sportown z kompleksem boisk wiclolunkeyjnych i $ciang wspinaczkowa,

o Walim: Centrum Sportu 1 Rekreaciji,

—  zbiomiki wodne:
o zalew Grzedy w Czamym Horze, / oérodek rekreacyjny Zielony Raj,
o zalew w Kamiennej Gérze,
o zalew w Radkowie,
o Jezioro Bystrzyckie w Zagdrzu Slaskim (gmina Welim),
o zhiomik wodny Kamyk w Gluszyey,
o Zalew w Dzikoweu {gw. Nowa Ruda).
—  Ladewiske Swiebodzice, Szybowisko Mieroszow.

Wirdd wymienionych abiektow slabo reprezentowane sa przede :.m@‘m:c._.: parki ‘:..NJ‘EE,. -
przyktadowo konkurencyjne: parki miniatur (jak Kowarach), dinoparki (jak w Szklarskiej Porgbie),
tematyezne parki zabaw {jak park westernowy, lesny park nigspodzianek).

Poza zroinicowana bazy sportowo-rekreacyjny kilka gmin Aglomeracji Walbrzyskiej
wyrdznia sig znaczgcymi osiagnigciami w dziedzinie sportu, w tym przykindowo:

~  Czarny Bdr @ Klubow sportowych, 6 olimpijezykow, Bieg Krasnali, Puchar Melafiru, Festyn
Szukamy Nastepedw Naszych Olimpijezykow

—  Jedlina-Zdroj: organizacia Misirzostwa Europy Srodkowo-Wschadniej w petanque (Centrope
Cup), najsilniejszy klub petanque w Polsce,

- Kamienna Géra: wysokie migjsca zawodnikdw w rédjboju sttowym,

—  Mieroszdw: organizacja Biegu Skalnika,

~  gm. Nowa Ruda: organizacja Mistrzosiw Polski w plywaniu na krotkim basenie,

—  Stare Bogaczowice: organizacja etapu Malego Wyscign Pokoju,

-  Szczawno-Zdroj: organizacja Pucharu Swiata dxFestina Night Race, Mistzostw Europy w 4X,
Mistrzostw Polski w 4%,

—  Walbrzych/Mieroszow: Biegu Gwarkow,
- Walbrzych: Gorale na start - eykl wyscigow MTB XC.

Poziom aktywnosci sportowej mieszkancow Aglamerac]: ”éacawr..n._. :m_mﬁ. uznac 2 :_.m.E w
relacji do jredniej wojewidztwa dolneslaskiego. Na przestrzeni ostatnich lat tj. 2008-2010 __nmvm
Klubéw sportowych dziatajacych w gminach Aglomeracyi wzrosta z 66 do 67. W tym samym ofm@m
w wojewadztwie dolnoslaskim nastapit ich wzrost z 899 do 986. Zmalal tym samym :.nm_mw liczby
klubdw sporiowych dzialajacych w Aglomsracji w relacji da liczby wszystkich klubdw dziatajacych w
wajewadziwie dolnoslaskim z 7,3% do 6,8%,

Tab. 9. Liczba klubéw sportewych w Aglameracji Wailbrzyskicj

Kategoria 2008 2010 2008=100 Amiana

Liczba klubdw sportowych 66 67 12 1
wAW

Liczba nocujgcych

: Q86 116 87
w WOJ.DOLNGOSL. 899

UDZIAL AW/ WDL 7,3% 6,8% - 1,1%

Zrodie: Bank Danych Lokatnych, GUS

W otym samym okresic wzrosta natomiast liczba oséb  éwiczacych w o Aglomeracii
Watbrzyskiej z 4.6 tvs. do 4.7 ws, Niemnigj szybszy przecietny wzrest liczhy osob dwiczacyeh w



wojewodztwie dolnoslaskim spowodowal, ze udziat oséb éwiczacych w Aglomeracji w liczbie
twiczacych w regionie zmatal 2 7 8% do 7,5%,.

Tab. 10. Liczba osoh éwiczaeych w Aglomeracji Walbrzyskiej

Kategoria 2008 2010 2008=104 Zmiana
Liczba os6b éwiczacych w 4586 4658 102 7
AW
Liczba osob ¢wiczacych w - o
WOI DOLNOSL. 59073 61 859 103 2786
UDZIAL AW/ WDL 7,8% 7.5% - 2.6%

Zrédlo: Bank Danych Lokalnych, GUS

6. Mieszkalnictwo

Niekorzysina sytuacja z punktu widzenia inwestycji mieszkaniowych w  Aglomeracji
Walbrzyskicj jest szczegolnie widoczna w  pordwnaniu do trenddw pierwoinego rynku
mieszkaniowego w wojewddziwie dolnoslaskim. Liczba mieszkan oddanych do uzytku w Aglomeracji
Walbrzyskiej w 2011 roku wyniosta 195, tj. niecale 2% wszystkich mieszkan oddanych do uzytku w
wojewodztwic dolnoslaskim {ok. 10,5 tys. mieszkan) w tym okresie. Skutkuje to bardzo niskim
udzialem liczby nowych mieszkarn powstalych w Aglomeragji w relacji do liczby méeszkan oddanych
do uzytkowania w wojewddztwie dolnoslgskim.

Tab, 11. Liczha mieszkan siddanych do uzythu w Aglomeracj Walbrzyskinj

Kaiegoria 2000 2011 2011=140 Zmiana
Liczba mieszkan oddanych . “ N
do uzytku W AW 258 193 76 -63
Liczba mieszkan oddanych
do uzytku w 5 891 10 543 179 4652
WQJ DOLNOSL.

UDZIAL AW/ WDL 4 4% 1,9% - -14%
Zrodto: Bank Danych Lokalnych, GUS

Niewielki efektywny popyt na mieszkania w Aglomeracyi Walbrzyskiej, a takze duza ich
podaz na rynku widmym skutkuja niskg prezecigtna cena ofertowg za 1 m’ powierzehni uzytkowej
migszkania, ktora w lipcu 2012 wyniosla ok 2.3 tys. 21, Dla pordwnania rednia cena ofertowa ! m’
powierzchni uzytkowej mieszkania w wojewddztwie dolnoslaskim wyniosla ok. 5.4 tys. 2"

Stan techniczny istnigjacych komunalnych zasobow mieszkaniowych, a takze wspdlnot
micszkaniowych, aceniany jest w polowie gmin Aglomeracji Watbrzyskiegy jako zlv™. Budynki
komunaine cechuje znaczacy stopien dekapitalizacii wynikajacy z braku remontéw. Podkresla sie
takze, iZ wigkszosc tego typu obiektow zoslata wybndowana przed 1945 rokiem. Jako przecigtny lub
dostateczny stan komunalaych zasobdw mieszkaniowych oceniono w Jedlinie-Zdroju, Mieroszowie,
gw. Nowej Rudzie, Starych Bogaczowicach, Szczawnie-Zdroju oraz Swiebodzicach. W Radkowie
uznano natomiast, ze jest on zadawalajacy. Odmiennie, tj. dobrze ¢ bardzo dobrze ocenia sie stan
prywatnych zasobow mieszkaniowych, tj. osob fizyeznych, czesci wspélnol, spoldzielni, lowarzystw
budownictwa spotecznepo,

7. Aktywnodé spoteczna
Aktywnoic spoteczng w Aglomeracii Walbrzyskie] z perspelaywy dzialalnoici organizacji
porarzadowych nalezy ocenié jako przeciging'®. W polowie gmin Aglomeragji nie wskuzano jednej

"Ynformacje zebrane na podslawie oferl nrezentowanych na Poralu nieruchomosci w fedy nat

" Informacje zebrane na podstawie wywiaddw przeprowadzonych w gminach Aglomeracji Wathrzyskiej | wizyt
studialnych.

'S \nformacje zebrane na podstawie wywiaddw przeprowadzonych w gmmach Aglomeracji Watbrzyskiej | wizyt
sludiainych.

wyrézniajacej si¢ pod wzaledem form aktywnosei i zakresu oddzialywania organizacji mowwﬂpﬁ_oéa,
Najczesciej w gminach Aglomeracji funkcjonuje kilka organizacii spotecznych, ktore specjalizuja sig
w dziedzinach pomocy spoleczngj oraz sportu.

Do wyrdzniajacych organizacji spolecznych dziatajacych w Aglomeracji Watbrzyskiej, ze
wrgledu na ich poziom aklywnosci nalezy zaliczy¢: Katolicka Inicjalywg Beril w Owswmmnu.,
Stowarzyszenie Milosnikow Jedliny-Zdroju, Watbrzyski Bank Zywnoscl, Towarzystwo Rozwoju
Sokotowska oraz Fundacje Sztuki Wspélezesnej In Situ™ w Mieroszowie, Pro Publice Bono w gm.
Nowej Rudzie, Stowarzyszenie na Rzecz Dzieci i Mlodziezy . Rado$¢™ vraz Stowarzyszenie Rozwoju
i Promocji Dzikowca w gw. Nowej Rudzie, Towarzystwo Przyjacigt Dzieci Kolo w Radkowie,
Stowarzyszenie Partnerstwo  Wokol Tréjerabu” w  Starych Bogaczowicach, Towarzystwo
Milosnikow Szezawna-Zdroju, Stowarzyszenie Bona Fide w Swiebodzicach, Towarzysiwo
Spoteczno-Kulluralne Watbrzycha, Lokalna Grupa Dzialania  Parinerstwo Sowiogorskie w
Ludwikowicach Klodzkick (gw. Nowa Ruda).

Nizsze od Sredniej krajowej jest zaangazowanie spolecznosci lokalnych >m._o_=m_we.m
Walbrzyskie] w sprawy samorzadu teryterialnego. $rednia frekwencja w wyborach wojtdw,
burmistrzéw oraz prezydentéw w 2010 roku w Aglomeragji Walbrzyskiej wyniosta 43,2%, podczas
ady srednia frekwencja na poziomie wojewoddztwa dolnoélaskiego ksrtaftowata si¢ na ._.un_m_ca_a
45,29, na poziomie kraju 47,3%. Podobnie nizsza frekwenciq cechowaty sig w Aglomeracyi w 2010
roku wybory prezydenta RP (48,3%). Dla pordwnania [rekwengja dla wojewddztwa dolnoslaskiego
wyniosta 52,8%, natomiast dla krafu 55,3%.

8. Gospodarka

Ze wzgledu na ograniczone mozliwosci pozyskania danych statystycznych odnoszacych sig do
profilu sektorowego gospodarki Aplomeracji Watbrzyskiej mierzonego wielkoscin zatrudnienia w
trzech podstawowych sektorach sospodarki jege anmaliza zostal: ograniczona do obszaru powiatu
walbrzyskiego. W profiln sektorowym znaczacej czgéci gospodarki Aglomeracji Walbrzyskiej
najwigksza role odgrywa sektor usiug, w ktorym w 2010 roku zatrudnionych byto 37,4 tys. asob. W
drugim co do wielkosci generowanego zatrudnienia sektorze przemyslowym zatrudnionych bylo
niecate 14 tys. osob. MNa przestrzeni ostatniej dekady liczba pracujacych zardwno w sektorze
ustugowym jak i przemyslowym zmalata o ok. 470 osdb. Réwnoczednie wzrosla liczba osob
zatrudnionych w sektorze rolniczym, niemal o 1000 osdb.

Tab. 12. Profil sektorowy Aglomeracji Walbrzyskiej w ujecin liczby zatrudnionych

Struktura .
i = Zmiana
Kategoria 2000 2010 2010 2000=1}

Liczba _
zatrudnionych w 623 16065 4,3% 238 982
rolnictwie w AW

Liczba
zatrudnionych w 14 229 13 956 37.3% o8 =273
przemysle w AW

Liczba
zatrudnionych w 22 047 21 846 58.4% 99 =201
ustugach w AW

Liczba )
zatrudnionych w 36 899 17 407 100,0% 161 508
AW

Liczha
zatrudnionych w 624 046 782782 - |
WOI.DOLNOSL.

[
wh

138 736

MM\_._HUUNF_}P AW/ 3.8% 4 8% - - 0.3%

Zwdello; Bank Danyeh Lokalnych, GUS




Megatywne tendencje w strukiurze zatrudnienia w powiecie walbrzyskim wiaza sig przede
wszystkim z brakiem nowych miejsc pracy, w szezegdlnose! w odniesteniu do dynamiki ich tworzenia
w regionie. Podezas gdy w wojewadztwie dolnoslaskim dynamika tego rodzaju w latach 2000-2010
wyniosla 25%, w powiecie watbrzyskim uksztaltowala sig na poziomie zaledwie 1%, Efektem niskiej
dynamiki tworzema nowych miejsc pracy w pawiecie wathrzyskim jest spadek ich udziatu w liczbie
miejsc pracy w wojewadztwie dolaodlaskim. O ile w 2000 roku udzial ten wynosil 5,8% o tvie w 2010
roka bylo to juz tylko 4,8%.

Zdecydowanie lepsza symacja pospodarcza w Aglomeracjii Walbrzyskiej odnosi sig do
dynamiki tworzenie podmintdw gospodarki naredowej, ktora w latach 2000-201 1 wyniosla 29% i
byta o 7% wy2Zsza niz przecieina dynamika tego godzaju kalkulowana dla wojewddziwa
dolnoslaskiego. Generalnie w analizowanym okresie liczba podmiotéw gospodarki narodowe) w
Aglomeracji wzrosia o ponad 6,5 tys. co stanowito 11,3% wszystkich nowych podmioiéw gospodarki
narodowej zaloZonych w wojewddziwie dolnosiaskim.

Tab. 13. Liczba padmiotow gospodarki narodawej w Aglomeracji Walbrzyshiej

Gminy wicjskic posiadaja odmienny profil gospodarczy. W Czarmym Borze dominujace
znaczenie posiada przemyst surowcowy zwiazany z kopalnia melafiry, natomiast w mmmﬂ.n:
Bogaczowicach gospodarka w duzej mierze oparta jest na rolniciwie. W gw. Nowej Rudzie
drialalnosé prowadzi Zaktad Produkcji Automasyki Sieciowe) S.A.

W gminach uzdsowiskowyeh, 1j. Szezawnie-Zdroju oraz Jedlinic-Zdroju znaczaca, pozycje na
rynku pracy posiada Uzdrowisko Szczawno-Jedlina Sp. z o.0. (lecznictwo uzdrowiskowe} oraz
driatalnosci zwiazane z obsluga ruchu turystycznego {branza :Em_c:,o.mﬁnc:camnnaan _uc_._m%.c w
Jedlinie-Zdroju istotnye podmiotem gospodarczym jest LAPP Insulators {produkcja izolatordw},
natomiast w Szezawnie-Zdroju — Dolnoglaski Park Technologiczny - T-Park®®.

Tah. 14. Wplywy z podatkn PIT do budietiw gmin tworzqeych Aglomeracje Walbrzyska

Wplywy z PIT
Kategoria 2000 2010 2000=100 na l-gn
mieszkarica

Wplywy z PIT da 266 22 124 083 392 182 461 37
budzetdw mmin w AW 68266 223 - o

Wptywy z PIT do -
budzetow gmin w 662710133 1 798 943 597 271 625,75
WOILDOLNOSL.

UDZIAL AW/ WDL 10,3% 6,9% - -

Kategoria 2000 2011 2000=100 Zmiana
Podmitoty gospodarki _
naradone] 1 pe 22 190 28 729 129 6 539
Podmioty gospodarki
narodowej 269 650 327625 122 57975
WOILDOLNOSL.

UDZIAL AW /WDL 8,2% 3,8% - 11.3%

Zradio: Bank Danych Lokalnych, GUS

Nalezy jednak podkreslic, iz skala gospodarki Aglomeracji Walbrzyskiej mierzona 2 jedne
strony potencjatem liczby zatrudnionych, z drugiej zas potencjalem podmiotéw gospodarki narodowej
wykazuje nadal znaczaca dysproporcje w relacji do jej potencjatu ludnodciowego, a 1akze funkcji,
jakie powinien pelnié analizowany miegjski obszar funkcjonalny w regionie.

Profil braniewy Aglomeracji Watbrzyskie) jest zroZnicowany, prey czym najwigkszy
potencjal gospodarczy skupiony jest w czierech miastach tj.. Walbrzyvchu, Kamiennej Gorze, gm
Nowej Rudzie oraz Swiebodzicach. Znaczace miejsce w rozwoju gospodarczym Aglameracji zajmuje
Walbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna, ktora poza Walbrzychem posiada podstrefy migdzy
imnymi w gm. Nowej Rudzic oraz Swicbodzicach.

W Walbrzychu WSSE zdominowana jest przez branig motoryzacyjna, wzupeiniong

o dziatalnoé¢ budowlang, Korzystniej zdywersyfikowane branze gospodarcze zlokalizowane s w
Podstrefic WSSE w Swisbodzicach (1j.: obrébka tworzyw sztuczuych, przemial grannlatu, technologia
ciepla, technologia powietrza). Podobnie w Podstrefie WSSE w gin. Nowej Rudzie zlokalizowali sie
inwestorzy z branzy budowlanej, wyposaZenia energetycznepo, produkcra tworzyw sziucznych,
produkcja wiazek kablowych). W gm. Nowa Ruda dzizta takze Noworudzki Park Przemyslowy
zarzadzany  przez  Agencje Rozwoju Regionalnego AGROREG  (dzialalnodei na  rzecz
przedsigbiorcow, rewitalizacja obszarow  poprzemystowych i przygetowywaniu  terenow
inwestycyjnych). Zroznicowana profilowo jest takze Kamiennogorska Specjalna Strefa Ekonomiczna
Malej Przedsiebiorczosci (branze zwiazane z wyrobem tkanin, wyktadzin, opakowan, branza
motoryzacyjna, sprzet oswigtleniowy, noéniki reklamy) W przypadku Walbrzycha istoing rolg
gospodarcza odgrywa Koksownia Victoria.

Zdecydowanie stabszym potencjalem gospodarczym cechujg sie; Boguszow-Goree, Gluszyca
oraz Walim. W pierwszej z gmin do najwigkszvch pracodaweédw nalezy Zaklad Gospodarki
Mieszkaniowej, nastgpnic PPHU Melalex Zdvistaw Malczyszvn (produkcja i obrobka elementdw dla
branzy motorvzacyjnej) oraz Skiad Opatu. Z kolei w Gluszycy gléwnym pracodawca Jest producent
kolder i poduszek. W Walimiu nie istnieje znaczacy podmiot gospodarczy — miesskancy dojesdzaja do
pracy do Walbrzveha i Swidnicy. W Mizroszowie profil gospodarczy okresiajg uzy gléwne branze, 3j.:
przemvs! meblarski, widkienniczy § wydobywezy (surowee skalne) W Radkowie takze dominug trzy
branze gospodarcze zwiazane z kopalnia melafiru, branza seliwna oraz agroturysiyka,
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Zrédlo: Bank Danych Lokalnych, GUS

Posredni pomiar efektywnoéci dzialalnoici gospodarczej, prowadzonej w Aglomeracji
Walbszyskiej za pomocq wielkodei wplywow podatkowych do budzetéw jednostek samorzadu
terytorialnege z tytuiu podatku PIT oraz CIT wskazuje, Ze jest ona niewielka. Przecietne wptywy z
podatku PIT do budietdw gmin tworzacych Aglomeracjg stanowily w 2010 roku h@_,m mm na
mieszkafca, podezas gdy wskali wojewadztwa doinoslaskiego bylo ta 625.8 zt na mieszkanca. z_mr_.m
wielkodci wplywow do budzetow gmin z tytulu podatku PIT wskazuja migdzy innymi na :w_.»QE:E
niewielkie zarobki mieszkaricow (co oznacza wykonywanie wzglednie prosiej, niskoplatngj pracy)
oraz potwierdzajg efekty wplywu na rynek pracy znaczacej liczby osob bezrobotnych.

Ponadio, w tatach 2000-2010 nastapil istotny spadek udzialu wielkosci wplywow 2 Q._.:E
podatku PIT do budzetéw gmin Lworzacych Aglomeracjg Walbrzyska (z 10,3% de 6,9%), w relacyi do
wplywow z PIT do budzetdw gmin w skali wojewédziwa doinoslaskiego.

Podobme, niekorzystne tendencje w zakresic wplywow do budzetow gmin Aglomeracji
Walbrzyskiej odnosza si¢ do ich udziatu w poedatku CIT. Przecigtnie wplywy z J..::._._ uom.m:w_.._ OE..
w gminach Aglomeracji (2010 rok: 25,2 zl/mieszkarica} s3 ponad 2-kroinie :_:@mn.o niz srednia
wojewdodzka (2010 rok: 62,6 zM/mieszkanca). Dysproporcja powyisza wskazuje 2 _.mn:_m_ strony 13
staby kondycje finansowa przedsigbiorstw dzialajacych w Aglomeracii Watbrzyskie] wyrazajaca sig
niewielkimi wynikami operacyjnymi brutto oraz w pewnym stopniu efektem zwolnien 2 podatky CIT
dla duzych firm dziatajacych w Wallrzyskiej Specjalnej Strefie Ekonomiczace) i jej podstrefach.

Tab. 15. Wplywy z podatku CIT du budzetéw grin tworzaeych Aglameracje Walbrzyska

Kategoria 2000 2010 2000=100 Wplywy z CIT
. na [-go
ntieszkarnca
Wolywy 2 CIT do 2741 941 6759 641 247 2572

budzetdw gmin w AW

Wpiywy z CIT do

budzetdw m::.j W 62 168 807 180 079 126 290 62,6
WOLDOLNOSL.
UDZIAL AW/ WDL 4 4% 3.8% - -

'8 Park realizuje m.in, projekt pn.: [ T-Park Kapitat dia lnnowa klarego S._ma _.mm_é_ow_uﬁm_.mzm innawacyjnych
przedsicwzied o charakterze biznesowym przez kamercjakzacig nowatarskich pomyslow
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Zrodio' Bank Danych Lokalnych, GUS

Na podstawie badama innewacyjaosci przedsiebivrstw w wojewodziwie dolnoslaskim'”
dziatalnos¢ zaawunsowana technologicznie prowadzona w podregionie walbrzyskim zostala oceniona
kategoria ,.wysoka™®, pedebnie jak podregionu legnicko-glogowskiego. Padregiony wroclawski oraz
jeleniogorsks  dla kryterium  zaawansowania  technofogicznego  dzialalnoici  gospodarczych
prowadzonych na ich terenie otrzymaty kategorig .najwyZsza® Zgodnie z wynikami cylowanego
badania przedsigbiorstwa podregionu walbrzyskiego cechuje akiywnas¢ we wprowadzaniu innowacji
produktowych (40% firm deklarowale wprowadzenie innowacyi tego rodzaju w latach 20035-2008).
Szczegdlnie innowacynme w subregionie watbrzyskim sg branie zwiazane z: informacja | kemunikacia
oraz tzw. dzalalnose profesjonalna, naukowa i techniczna. Firmy podregionu walbrzyskiego zajmuja
ostatnie migjsce w wojewddztwie dolnosiaskim w zakresie tworzenia relacji partnerskich w ramach
kiastrgw (tylko 16,7% ankietowanych przedsigbiorstw deklaruje przynalezno$é do klastra).

Nicmaiej szezegotowe informacje uzyskane podczas wywiaddw prowadzonych w 2012 roku
w gminach Aglomeracyi Waibrzyskie)' wskazuja, iz w wigkszosci przypadkow branze determinujace
prefil gospodarczy analizowanego obszaru nie tworzg wysoko-zaawansowanych technologicznic oraz
innowacyjnych produkiow. Wyjatek moga stanowié izolatory (Jedlina-Zdréj), laminaty membranowe
(Mieroszdw), kioski multimedialne 1 obudowy teleinformatyczne (gw WNowa Ruda), wyroby
armaturowe (Radkow), wymienniki cieplne (Swiebodzice), niekonwencjonalne laczenie drzewa z
innymi materiatarni {Walirm), branza samochodowa (Walbrzych).

Za czvnniki ograniczajace mozliwos¢ rozwoju dziatalnosci innowacyjnych na terenie
Aglomerac)i Watbrzyskiej uznaje sig: brak o$rodkéw naukowo-badawczych {utrudniony dostep do
nauki), brak skutecznych dzialan na rzecz inkwbacji lokaloych firm innowacyinych, brak kultury
innowacyjnej, mata skalg poszezegolnych gmin oraz brak odpowiednio wykwalifikowanych
pracownikow,

Przedsighiorczosé mieszkadcow Aglomeracji Watbrzyskiej w polowie gmin zostata eceniona
na pozioniie przeciginym {Boguszéw-Goree, Czarmy Bdr, Jediina-Zdrdj, Mieroszow, gm. Nowa Ruda,
Stare Bogaczowice, Walbrzych). Duzg przedsicbiorczoscia - zdaniem respondentdw wywiaddw™ -
cechujg sie mieszkaricy. Gluszvey, Kemienngj Gora, Radkowa, Szezawnz-Zdroju oraz Swiebodzic,
natomiast mata w gw, Nowa Ruda oraz w Walimiuw

Tah. 16. Liczba osdh fizycznych prowadzgeych dzialalnoié paspodarcza w Aglomeracji Walbrzyskiej

Kategoria 2003 2411 2003=100 Zmiana
Liczba osob fizycznych . A
prowadzacych dziatainose w AW 20136 17437 87 2699
Liczba osob fizycznych

prowadzacych dzialalnest w 233 566 227956 98 -5610
WOJ.DOLNOSL.
UDZIAL AW/ WDL 3.6% 7. 7% - 48, 1%

Zrodio: Bank Danych Lokalnych, GUS

Nicco odmienny poziom przedsighiorczosci mieszkancow  Aglomeracji  Watbrzyskiej
prezentuja dane statystyczne. Liczba osob fizyczoych prowadzacych dzialainosé gospodarcza w
Aglomeracji w okresie 2003-2C011 zmaicjszyla sig o 13%. W tym samym okresie w wojewodztwie
dolnodlaskim rowniez nastapil spadek liczby tego rodzaju dzialalnoici gospadarczych aczkolwiek
tylko 0 2%. Co istolne niemal polowa liczby osob fizycenveh, Kidre zaprzestaly dzialalnosci

7 Badanie dolno$laskich przedsiebiorstw w zakresie konkurencyjnogci | innowacyjnosei oraz zapolrzebowania na
wstugi proinnowacyjne, Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa - Urzad Marszalkowski Wojewadztwa
Dolnoslaskiego, Gdarisk-Wrockaw 2009

'3 Skala oceny niska, Srednia, wysaka, najwyzsza

9 Infarmacje zebrane na podslawie wywiadéw przeprowadzonych w gminach Aglamaracji Walbrzyskie] przez
zespol cdpowiedzizlny za przygotowanie dokumentu Strategii rozwoju Aglomeradji Watarzyskig] {czerwiec 2012}
* Informacje zebrane na podslawie wywiadow przeprowadzonych w gminach Aglomeraci Walbrzyskie) i wizyt
studialnych,

aospedarczej w wojewodztwie dolnostaskim przypadata w latach 2003-2011 ma Aglomeracje
Watbrzyska.

Za baricry rozwoju przedsigbiorczosei w gminach tworzacych Aglomeracje S..E.?Qw.rm
uznaje si¢ ghownie®: brak organizacji integrujgcej przedsigbiorcow, brak ulg dla malych i srednich
firm, slabg dostepnosé komunikacyjng, brak odpowiedniego kapitaly ludzkiego, mala skalg mﬁn_mnﬁ_m-
gospodarcza, poszezegdlnych gmin. Innym zagadnieniem jest raczej niewielkie zaangazowante gain
Aglomeracji Walbrzyskie w inicjatywy na rzecz aktywizacji Srodowiska przedsigbiorcow.

Deiataniz na reecz integracji | wsparcia Srodowiska przedsigbiorcow podejmuje sig
w Kamienngj (3orze w zakresie; tworeenia klimatu przedsigbiorezego, wspotpracy z Cechem Rzemios
Roznych oraz Zrzeszeniem Przedsighioreéw, oferowania ulg w podatku od nieruchomosci dla kazdej
tworzonej matej fub $redniej firmy. Dziatania wspierajace predsigbiorczosé prowadzone sa rdwniez
w gw. Nowa Ruda poprzez wspilprace z AGROREG-iem {doradztwo i udzielanic kredylow). W
Swiebodzicach organizuje sié coroczne spotkania z przedsigbiorcami araz promuje pomyst nos.c_us_.m
Rady Gospodarczej Miasta. Naledy rowniez zaznaczy¢, iz w ramach Aglomeracji funkejonuje
powolana w grudniu 2011 roku Rada Gospodarcza Aglomeracii Waltbrzyskiej, ktora wna&.E&m
dziatania integrujace frodowiska samorzadowe i gospodarcze obejmujace rozwoj przedsicbiorezosci,
kreowanie  korzystnego Klimatn  dla  dalszegp  rozweoju  lokalnych  przedsigbiorstw,

a zwlaszcza matych [ drednich fiom, prezentowanie opinii w zakresie rozwoju infrastukiury
technicznej oraz sktadanie iniciatyw dla aktywizacji gospodarczej terenow.

Oferte inwestycyjna gmin Aglomeracji Watbrzyskiej cechuja w zasadzie przecigine walory
odnoszace si¢ do atrakeyjnosci lokalizacji nowych dzialalnodci gospodarczych. Poza korzysciami
zwigzanymi ze zwolnieniami z podatku dochodowego w ramach specjalnych stref ekonomicznych i
zwolnieniami z podatky od nieruchomosci gminy Aglomeracji Walbrzyskiej nie oferujq dodatkowych
zachgt dla imwestordw. Pewne wyrdsniki o charakterze endogeniczaym moga odnosi¢ sic do:
Swicbodzic (dobra lokalizacja ze wezgledu na szybka dostepnosé do autostrady Ad w porownaniu z
innymi gminami Aglomeracji), Kamiennej Gory (dobry klimat przedsighiorczodei), Szczawna-Zdroju,
ledliny-Zdroju, Mieroszowa - Sokolowska (w zakresie istnigjacych walordw  klimatyczaych
korzystnych dla dziatalnogei uzdrowiskowsj), Czamego Boru, Mieroszowa, Radkows, gw. Mowa
Ruda (zloza melafiru, piaskowca, diabazu, granitu).

Tereny inwestycyjne gmin Aglomeracji Wafbrzyskiej obejmuja zaréwno dziatki 1 obiekty typu
brownfield jak i greenfield. Tereny i obiekty o charakierze poprzemysiowym (brownfield) oferuja:
Boguszow-Gorce, Kamienna Géra, Microszow, gm. Nowa Ruda, gw. Nowa Ruda, Radkéw, Watim.
Czgsé z nich objgta jest ulgami oferowanymi w ramach specjalnych stref ekonomiczrych (Kamienna
Géra). Oferty inwestyeyjne typu greenfield przygotowane sq w gminach: Czamy Bor, Jedlina-Zdrd;,
Kamienna Goéra, Mieroszow, gm. Nowa Ruda, gw. Nowa Ruda, Szczawno-Zdroj, Swiebodzice,
Walbrzych (najwigkszy z oferowanych obszardw j. 90 ha w ramach WSSE).

Zzinteresowanie wirod inwestorow ofertami inwestyeyjnymi gmin Aglomeracji Watbrzyskiej
jest najczesciel male lub co najwyzej przecietne. Przyczyn takiego stanu rzeczy mozna _._E.:Qs&m
miedzy innymi w: niewlasciwej promocji ofert, braku edpowiedniej infrastruktury drogowej EEU@
skomunikowanie), braku szkol zawodowych ksziadcacych w zawodach, ktorymi zainteresowani sa
inwestorzy.

Liczba bezrabotnych w Aglomeracii Walbrzyskie] w latach 2000-2011 ulegla niemal 50%
redukeii 7 33,1 tys. do 17,8 tvs. Podobna dynamika spadku oséb bezrobotnych notowana byla w tym
okresie w calym wojewddztwie dalnoslaskim (spadek z 278,3 tys. do 143.6 tys.). Pomimo korzystne]
tendencii redukeji bezwzglednej lezby bezrobotnych w Aglomeracji Watbrzyskiej ich udziat w hezbie
wszystkich bezrobotnych w wojewadziwie nie tylko utrzymuje sig na wysokim poziomic, ale nacal
wzrasta (z 11,99 w 2000 roku do 12,4 w 2011 roku)

' Informacje zebrane na podstawia wywiaddw przeprowadzanych w aminach Aglomeracji Watbrzyskie].
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Tab. 17. Liczha vsib bezrobatnych w Aglomeracji Watbrzyskicj

Kategoria 20040 2011 2000=104 Zmiana
Liczba 030b bezrabotnyvch w AW 33123 17 847 54 -15276
Liczba asob bezrobotnych 278 271 143 575 59 134 696

w WOILDOLNOSL.
UDZIAEL AW/ WDL 11,9% 12 4% 11,3%
Zrodto: Bank Danveh Lokalayceh, GUS

Pomimo nadal znaczacej skali bezrobocia w Aglomeracjii Walbrzyskie] w relacji do
wojewddziwa delnoslaskiega zardwno Aglomeracja jak i powiat walbrzyski™ nie sq zaliczane do tzw.
enklaw bezrobocia™, tak jak preykladowo powiat szydiowski {stopa bezrobocia = 2011 roku:
36,6%). powiat piski (stopa bezrobocia z 2011 roku: 34,6%), powiat bartoszycki {stopa berrobocia z
2011 roku: 32,3%), powiat klodzki {stopa bezrobocia z 2011: 25%), powiat golubiansko-dobrzynski
(3999 bezrobotnych na 1-na ofirtg pracy), powiat taski (3730 bezrobotnych na 1-ng oferte pracy), czy
iez powiat Jeleniogdrski (2306 bezrobotnych na 1-ng ofertg pracy). Da pordwnania stopa bezrobocia
rejestrowanego w 2011 roku w powiecie walbrzyskim wyniosta 19,2%, natomiast w wojewodztwie
doinoslgskim 13,2%.

Gminy Aglomerac)i Watbrzyskie) w odniesieniv do zagadnienia zmniejszania bezrobocia
stosuja réznoradne podejécia. Dla czesci z nich 2 rozwigzywanie problemow rynku pracy powinny
by¢ edpowiedzialne wylacznic powiatowe urzedy pracy. Jest takze grupa gmin slosujaca podstawows
rarzedzia aktywnej polityki rynku pracy w [ormie robot publiczmych i prac interwencyjnych
(Kamienna Gora, Mieroszow, gw. Nowa Ruda, Stare Bogaczowice, Walim — w gminie funkcjonuja
spéldzielnie socjalne). Wirdd gmin Aglomeracji mozna malesé takze prezyklady aktywizacji
bezrabotaych w ramach projekiow wspolfinansowanych z Europejskiego Funduszu Spotecznego,
kidrych celem jest: zdobycie pierwszej pracy, nabycie umiejetnogei poruszania si¢ na rynku pracy,
wspolfinansowante nowych miefse pracy, szkolenia i doradztwo zawodowe (Boguszaw-Garce,
Tedlina-Zdrdj, gm. Nowa Ruda, Radkdw, Stare Bogaczowice, Swiebodzice).

Dzialania gmin Aglomeracji Watbrzyskiej w zakresie inicjowania strategicznych projektéw
gospodarezych w latach 2000-2012 naleiv uznaé za niewystarczajace. Jako najwigksze
przedsiewzigeia o charakterze gospodarczym uznaje niemal wylgcznie utworzenie specjalnych stref
ekonomicznych orax ich padsiref (Walbrzych, Swiebodrice, gm. Nowa Ruda, Kamienna Gora).
Ponadio w gminach uzdrowiskowych, 1j. Jedlinie-Zdroju oraz Szozawnie-Zdroju podkresla sig
znaczenie projektéw zwigzanych ze stymulowaniem rozwoju ustug okoloturystycznych. Za znaczace
projekty gospodarcze uznaje sig takZe utworzenie Parku Technologicznego w Szczawniz-Zdroju oraz
Parku Przemyslowego w gm. Nowa Ruda. Jako sukees gospodarczy postizega si¢ lokalizacje duzych
inwestorow zagranicznych 1 krajowych takich jak: Toyota, Cersanit, czy GEA.

9. Srodowisko
Niemal kazda gmina Aglomeracji Walbrzyskiej posiada atrakeje przyrodaicze choc stopien
ich wykorzystania i papularyzacii jest edmienny. Najwigksze atrakcje przyrodnicze to miedzy innymi:
- Park Maredowy Gor Stolowych — obszar Natura 2000 (Radkdw, z najwyzszym wzniesieniem Gar
Stolowych, 1j. Szczelintee Wielki 919 m n.p m, zaliczany do Korony Gér Polski),
—  Park Krajobrazowy Gor Sowich {(gw. Nowa Ruda Gmina | Walim z najwyzszym wzniesieniem
Gor Sowich, 1j. Wielka Sowa 1015 m n.p.m. zaliczana do Korony Gor Polski), wraz z ostoja
nigtoperzy — ebszar Natura 2000,

- Park Krajobrazowy Sudetdw  Sradkowych  (Boguszow-Goree,  Gluszyca. Jedlina-Zdrd;,
Mieroszow, Walim},

22 Dna ktdrego katkulowana jes| oficialna stopa bezroboc:a

* Czyh powialow 0 napeyisze] stopie bezrobociz lub 18z najwioksze] liczbie bezrobotnych przypadajacych na
jedno migjsce pracy:

htip: /Hforsal pifgrafika/517 542,69825,czarme_dxiury_polskiega_bszrobocia_zabacz_ranking.himi)
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- Ksiazanski Park Krajobrazowy wraz z otuling (Walbrzych, Stare Begaczowice, Swighodzice),
- wody mineralne i mikroklimat (Jedlina-7dréj, Szczawao-Zdro), Mieraszow-Sokolowsko),
- Rezerwat Przyrody ..Géra Choina” (Zagorze Slaskie, Walim),

~ Masyw Waligory w (Gorach Kamiennych - obszar Natra 2000 (Mieroszow, :.E.«.Q.Nmma
waeniesienie Gor Kamiennych, tj. Waligéra 936 m n.p.m., zaliczana do Korony Gér Polski)

- Masyw Chelmca w Gorach Walbrzyskich 1 - obszar Chronionego Krajobrazu Kopuly Chefmsec,
ohszar majacy znaczenie dla Wspalnoty — projektowany Specjalny Obszar Ochrony m.mmm:mr
Natura 2000 , Masyw Chelmca” {Szezawno-Zdrbj, Boguszéw-Gorce, Walbrzych - Chelmiec 851
m n.p.m., zaliczany do Korony Gor Polski),

~  obszar Specjalne; Ochreny ptakow Natura 2000, Sudety Watbrzysko-Kamiennogorskie™,
- Masyw Dzikowea w Gorach Kamiennych (Boguszow-Goree),
—  Masyw Trajgarbu — obszar chronionege krajobrazu (Czarny Bor i Stare Bogaczowice),

—  gluszyckic stawy w dolinie Marcowego Patoku oraz lodospady w starym kamicniotomie na Ostoi
(Gluszyca),

—  zbiomik wodny . Zalew” (Kamienna {ta),

- Jerioro Bystrzyckie (Walim-Zagdrze Slaskie],

- Crartowskie Skaly i szczeliny wiatrowe w Pasmie Lesiste] Wielkiej (Mieroszaw),
-~ Wzgorza Whodzickie (gw. Nowa Ruda)

Czesé z wymienionych atrakeji przyrodniczych jest wykorzystywana gospodarcze np. .mew.s.
Dzikowca w Boguszowie-Gorcach (osrodek sporiow narciarskich), stoki Gor Sowich (Walim, gw.
Nowa Ruda - wyciagi narciarskie), Przetecz Trzech Dolin w Gérach Kamiennych (Mieroszow —
wyciagi narciarskie), wody mineralne i klimat pod dzialalnosé uzdrowiskowa w Jedlinie-Zdraju oraz
Szezawnie-Zdroju. W pozostalych przypadkach atrakcje przyrodnicze petnia funkejg rekreacyjng
czgsto takze sq abjgte réznyini formami ochroay i zachowania przyrody.

Jakosici powictrza na obszarze Aglomeracji Waibrevskiej cechujg korzystne warunki, tj.
wystepuja niewielkie stezenia zanicczyszezen. Zadne z badanych zanieczyszezen, 1j. mO.M. NG, ZO,H.
CO, Oy, NO,, nie przekracza przyjetych norm. W okresie zimowym duze jest natomiast stezenie
tlenkow wegla wynikajace z niskiej emisfi, slabej jakodci wegla wykorzystywanego w paleniskach
domowych i ich niskiej sprawnosci. Stezenie tlenkéw wegla ma teadencje malejaca. Przykladowo w
2011 roku wyniosto 52% stgzenia zargjestrowancgo w 2008 roku.

W zakresic gospodarki odpadami czeic z gmin Aglomeracii Walbrzyskigj, tj. Boguszow-
Goree, Czamy Bér, Kamienna Goéra, Microszow, Stare Bogaczowice posiada udzialy w
Przedsigbiorstwie Gospodarki Komunalnej SANIKOM Sp. z 0.0. w Lubawce. SANIKOM wiwn_nﬁ.
uslugi zwigzane z wywozem smieci | adpadéw, ich unieszkodliwianiem, a8 w ostatnim a_,.nnm_.o
realizuje projckt mechaniczno-biologicznege przetwarzania odpadéw. W 2010 roku na ferenie
Aglomeracji Watbrzyskiej zebrano 89,8 tys. ton odpaddw zmieszanych, tj. 9,7% wszystkich on?.&?«
zebranych w wojewddztwie dolnoslaskim. Ma podstawic informacii statystycznej odnaszace] sie do
terenu powiatu watbrzyskiege nalezy stwierdzi¢, iz ilosé odpaddw zebranych selektywnie jest nieduza,
W 2010 roku byto 1o zaledwic 3,8 tony 1j. 0,007% zebranych odpadéw zmieszanych.

Poza dziatalnoscia wynikajaca 7 zapisow Ustawy o odpadach (Dz.U.Nr 62, poz. 628 2 2001
roku z podz xm.), czes¢ gmin Aglomeracji Watbrzyskiej ungazuje sig w inicjatywy ekologiczne
obejmujgce: promocje zachewan prockolegicznych wsrdd dzieci | miodziezy (Czarny Bér. Jedlina-
Zdrdj, Mieroszow, gm. Nowa Rudz, gw. Nowa Ruds, Stare Bogaczowice™, Szczawno-Zdro),
Swicbodzice, Walim, Walbrzych), programy temmomodernizacii obiekiow (Boguszow-Gorce,
Kamienna Gora, Mieroszow, gm. Nowa Ruda, Swiebadzice, Walbrzych}, nasadzenia zieleni przy

#* Miedzy innymi w ramach dzialan Partperstwa dla Trojgarbu
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iowych Zrodlach zameczyszezen (Kamienna Gdra), recykling odpadéw we wspolpracy z
organizacjami pozarzadowymi (Mieraszdw).

1. Infrastruktura

Potrzeby gmin Aglomeracji Walbrzyskicj w zakresie infrastruktury wodociagowej
generalnie zaspokojone sg w slopniu duzym (95% mieszkancow Aglomeraci korzysia z wodociggow,

srednia dla wojewddztwa dolnoslgskiego: 91,5%). Do gmin o najmniejszym pokryciu siecia

wodociggowa naleia Stare Bogaezowice {59,3%} oraz Walim (66,3%). Stan techaiczny infrastruktury
wodnej w wigkszosci gmin Aglomeracji Walbrzyskiej uznaje sig za dobry®.

Zroznmcowany Jest natomiast poziom zaspokojenia potrzeb w dziedzinie infrastruktury
kanalizacyinej. Dobra sytuacia w 1y zakresie istnieje w Gluszycy, Jedlinie-Zdroju, Kamiennej
Gorze, Mieroszowie, gm. Nowej Rudzie, Radkowie, Szczawnie-Zdroju, Swiebodzicach, Watbrzychu.
Zla natomiast jest w: Boguszowic-Gorcach (w wigkszodci gminy funkcjonuje kanalizacja
ogélnosplawna)™, gw. Nowej Rudzie (na 15 miejscowosci tylko trzy posiadaja kanalizacje), Starych
Bogaczowicach oraz w Walimiu.

Z. oczyszezalni Sciekow korzysta przeszlo 84% mieszkancow gmin Aglomeracji Walbrzyskisj
(dla porownania $rednia dla wojewddztwa dolnosiaskiego wynosi: 77%). Najmnigjszy odsetek
mieszkunedw korzystajacych z oczyszezalni scickow notuje sie w Starych Bogaczowicach (6,7%) oraz
gw. Nowa Ruda {15,8%), najwickszy zas w gm. Nowa Ruda {100%) oraz Walbrzychu {100%). W
okresie 2000-2010 liczba mieszkancow Aglomeracyi korzystajaca z oczyszezalni sciekdéw wzrosla o
[1%. Stan techniczny wrzadzen kanalizacyjnych | oczyszezalni sciekéw w gminach Aglomeracji
Watbrzyskiej uznaje si¢ za dobry. Wyjatkiem jest zly stan techniczny infrastruktury kanalizacyjnej w
Mieroszowie™.

Zewngtrzny uklad infrastruktury drogowej Aglomeracji Walbrzyskiej tworzony jest poprzez
nastepujica sieé drog krajowych:

- DK 35 Wroclaw/A4 — Swidnica — Swiebadzice — Walbrzych — Microszdw — polqczenie z
Republika Czeska; Golinsk-Starostin {ograniczente przejazdu samochoddw do 6 ton),

- DK 5. Kostemioty/Ad — Suzegom - Kamienna Gdra - Lubawka ~ polyczenie z republika Czeska:
Lubawka-Kralovec (przejazd samochodow osobowych [ ciezarowych),

- DK 34: Swicbodzice — Dobromierz/DK5.

Dodatkowo wklad drog krajowych uzupetniony jest o siec drog wojewédzkich, kidre w Aglomeracji
Walbrzyskie] przebiegajq w nastepujacy sposob:

- DW 367: Kamicnna Gora— Czamy Bor — Boguszdw-Gorce ~ Walbrzych,
— DW 375: Stare Bogaczowice — Szczawno-Zdroj — Walbrzych,

— DW 376 Czamy Bor ~ Stare Bogaczowice - Szczawno-Zdroj — Walbrzych,
—  DW 379: Swidnica — Walbrzych,

—  DW 380 Mieroszow — Gluszyca,

— DW 381: Walbrzych - ledlina-Zdrj - Gluszvea — Nowa Ruda — Klodzko (na wysokasc
Gluszycy Gomej funkcjonuje polaczenie z Republikyq Czeska — samochody osobowe: Gluszyca
Goma - Janovicky)

— DWW 383 Jedlina-Zdraj — Walim — Picszyvee - Dzicrionigw,

* informacie zecrane na podstawie wywiaddw przeprawadzonych w gminach Aglomeracii Waikrzyskie | wizyt
studialnych.

* Qbecnie (2012 r.) w Boguszowie-Garcach realizowany jest projekt budowy kanalizacji przez Waltrzyski
Zwigzek Wodociagdw | Kanalizacji

' informacje zebrane na podstawie wywiaddw przeprowadzonych w gminach Aglomeracji Walbrzyskiaj 1 wizyt
studialnych
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- DW 385 Mowa Ruda — Radkéw-Tiumaczow - polaczenie 7 Republika Czeska (Thumaczéw-
Otovice, ruch samochaddw osobowych),

- DW 387 Radkow — Kudowa-Zdro/DKS,
- DW 388: Radkow — Polanica-Zdroj — Bystrzyea Klodzka/DK33

Wigkszosé wskazanych drog posiada niskie parametry techniczne (drogi jedno-jezdniowe).
Stan infrastruktury drogowej przez wszystkie gminy >m_c5muu£_ Walbrzyskie] oceniany jest jako
dostateczny Jub zly, Szybkich remontéw wymagaja nie tylko drogi gminne, ale takze powiatowe,
waojewddzkic (nr 381, 384, 385, 387, 388) i krajowe (or 33). Ponadto, gorski charakter determinujacy
staba dropowa dostepnosé komunikacyjng powoduje, e czas dojazdu do centrum >m._c5a—.uo.__
Walbrzyskiej z takich miast jak Radkow (ok | godzinz), gm. Nowa Ruda (ok 40 EE:&.. czy
Kamienna Géra (ol 30 minut} jest diugi pomimo relatywaie niewielkich odlegtosci dzielacych je od
centrum Walbrzycha (niskie predkodei przejazdu ed 35 do 62 km/h).

Polrzeby rozbudowy infrastruktury drogowej odnosza sig glowaie ao. ma:.:_mﬁ:mm.o
skomunikowania gmin Aglomeracji Walbrzyskiej oraz budowy ohwodnic .Q.__ﬁﬁ  innymi:
Boguszowa-Gorce, Czarnego Boru, Ghiszyey, gm. Nowa Ruda, Szezawna-Zdroju, m,,«%awcm.m_nu oa_ai
odcigzenia obszardw centrow miast. Za kluczowy dla rozwoju Aglomeracji uznaje sig uS._mE Drogi
Sudeckie) (nr 389) taczace] wigkszo$t gmin analizowanego obszaru poczawszy oﬂ Nowej E&M
Miasta, az po Kamienng Gora, Rownie istetna dla zewnetrznege skomunikowania >m_o=._mnmn:
Walbrzyskiej jest lokalizacia postulowanego przebiegu drogi ekspresowe] 83, migdzy innymi praez
teren Kamiennej Gory, ktara umozliwilaby szybkie wyprowadzenie ruchu w _.n_mE_._r: awostrady Ad.

Obecnie na terenie Aglomeracji dostepne sq dwa gléwne kierunki polaezeii w przewozach
pasazerskich obejmujace relacje: Wroclaw — Walbrzych - Jelenia Gora oraz Watbrzych — Klodzko. W
gminach Aglomeracji Walbrzyskiej, przez ktére przebiegajg linie kolejowe, msn.m:_.ﬂ.n:.zr.,:wq
kolejowej oceniany jest jake przecietny lub zly™. Szczegolnie negatywnie oceniane sa obickty
dwaoredw, kiadki, wiadukty (Roguszéw-Goree, Czamy Bor, Gluszyca, Jedlina-Zdroj, Kamienna Gora,
Mieroszdw, gm. Nowa Ruda, gw. Nowa Ruda, Swiebodzice, Walim, Watbrzych), ktdre nie stanowg
wizytowek miast [ negatywnie oddzialuja na ich wizerunek. W ostatnigj dekadzie PKP
wyremontowata zaledwie jeden dwarzec kolejowy ti. Dworzec Miasto w Watbrzychu.

Rozne sa postulaty Eiamau i rozwoju polaczen kolejowvch na terenie Aglomeragji
Walbrzyskiej. Emwmwém sie migdzy innymi na poirzebg: utworzenia Kolei Aglomeracyjne) {Koleje
Walbrzyskie), zapewaienia szynobuséw do Czech (w tym do Hradec Kralove), wykorzystania linii
kolejowej {Walbrzych - Kiodzko oraz Klodzko - Jedlina-Zds6j - Swidnica) do celow turystycznych ze
wzgledu na walory widokowe oraz inzynieryjne (np. pociagi ,Jetro”}, szybszego skomunikowania gm.
Nowej Rudy z jej dzielnica . Slupcem, wykorzystania nieuzytkowanych torowisk n:m. potrzeb
ulworzenia sciezek rowerowych (Szczawno-Zdrdj), modemizagji infrastrukiury kolejowsj w celu
skroceniem czasu dojazdu z Watbrzycha do Wroctawia.

7 punkty wideenia pasazera komunikacji publicznej dostgpno$é gmin ._Pm_oam_,mn.:
Walbrzyskiej oceniana jest generalnie na poziomie przecigtym Jub dobrym™ ﬁmcmawwo‘.c.mo_..on“
Cearny Bor, Gluszyca, Jedlina-Zdrdj, Kamienna Géra, gm. Nowa Ruda, gw. Nowa Ruda, Radkow,
Stare Bogaczawice, Swichodzice, Walim, Em:u_.mqnw& #a niezadawalajges uznano dostepnosc
komunikacji publicznej w Mieroszowie - gnune nie posiada publicznych Srodkow ron:r:_rm,n:,
Przejazdy odbywaja sic wylacznic prywatnymi busami, w kierunku Watbrzycha z pomimgciem
nicktorych migjscowosci gminy. Istotnym zagadrieniem jest takre brak bezpodrednich polaczen
pomiedzy Mieroszowem a Radkowem | gm. Nowa Ruda realizowanych przez Republike Czeska.

Gtownym problemem pasazeréw korzystajacych z komunikacji publicznej jest wydluzony
czas dojazdu do zafozonyeh destynacji wynikajacy z przeciazenia lokalnego ukladu drogowego w
sodzinach porannveh i popoludniowych szezytow komunikacyjnveh. Ze wzgledu na rozwoj

 |Informacje zebrane na podslawie wywiadow przeprowadzonych w gminach Aglomeracii Walhrzyskiej araz
wizyl studiainych.
 |nformacje zebrane na podslawie wywiadéw przeprowadzonych w gminach Aglomeracii Walbrzyskig) araz
wizyt studiainych.



Zréwnowazonego transportu miejskicgo na obszarze Aglomeracji Walbrzyskicj zamwazalny jest brak
nowoczesnege centrum przesiadkowego, ktorego funkeja z powadow lagistycznych powinna zostaé
zlokalizowana w centrum Aglomeracji, j, Walbrzychu.

it. Tereny i obiekty poprzemyslowe
Na terenie Aglomeracji Walbrzyskiej zlokalizowane sz ficzne tereny I obiekly
poprzemyslowe, ktdrych obecne wykorzysianie oraz strukiura wiasnosci sa rozae. Przykiadowo:

- Boguszdw-Goree - realizowany jest projekt rewitalizacji Szybu Witold (po bylej KWK Victaria)
kudrego celem jest siworzenie centrum kulturalno-kongresowego. W Boguszowie-Gorcach istnieja
takze 1nne tereny i obiekty poprzemyslowe, tj.. haldy po kopalni wegla (ul. Pulaskiego, ul.
Olimpijska), bocznica kolejowa, tereny po kopalni i przerdbee barviu (wlasnosé Skarbu Paristwa),
obiekly zitkwidowancgo browaru, zakiadu odziezowego oraz haldy pokopalniane (wlisnosé
prywainay,

—  Jedhina-Zdréj — na terenie gminy zlokalizowane sg miedzy innymi obiekty inzynierii kolejowei, 1.
wiadukt, tunel,

— Kamienna Géra — na terenie gminy zlokalizowane sa; zaklady Kamodex, Len, Floreta; tereny
cegielni; wyrobiske po gormictwie odkrywkowym (wiasnost prywatna), teren po bylej fabryce
amumcji;

- Mieroszow - na terenie gminy znajdujg sig tereny po zakladach wldkienniczych (w czgsci
zagospodarowane, wlasnosé prywatna),

— gm. Nowa Ruda: na flerenie gminy zlokalizowane sa: tereny zabudowane niszezejacymi
zabudowaniami pokopalnianymi po KWK Nowa Ruda (wlasno$é SRX Katowiee), ebiekiy po
zakladach jedwabniczych NOWAR (wlasnosé prywatna), piece prazalnicze fupkéw (whasnnsé
gminy). Obecnic na potrzeby turvstyki postindustrialngj wykorzysiywane sa obiekty po KWK
Nowa Ruda {Podziemna Trasa Turystyczna);

- gw. Nowa Ruda - na jej terenie znajduja si¢ obiekty poprzemystowe po elektrowni i zakladzie
NOWAR w Ludwikowicach Klodzkich {czesciowo wlasnosé prywatna, czesciowo gminna);
osadnik: pokoplaniane w Waliborzu {wlasnos¢ gminy).

- Radkow — na terenie gminy znajdujg sig: obickiy po browarze, zaktadach dziewiarskich, ceramiki
budowlangj (cegielnia), przemyslu drzewnego {wlasnosé prywatna, Skarb Parstwa),

—  Swiebadzice — na terenie gminy znajduje sig teren po fabryce Silena {wlasnosé prywatna);

~ Walim - w centrum gminy znajduje si¢ teren i obiekly po zakludach przemystu Iniarskiego
{wtasnos¢ prywatna);

- Waibrzych - obecnie na terenach [ obiektach po KWK Julia realizowany jest projekt pn.: Park
Wielokulturowy Stara Kopalnia. W miescie zlokalizowane sa rowniez inne tereny i obiekty
pokopalniane (czgsé jest wlasnoscig prywatna).

Ntektore gminy Aglomeracji Walbrzyskiej posiadajg pomysly ponownego wykorzystania
obiektow | terendw poprzemystowych Przyktadowo w przypadku Szybu Witold (Boguszdw-Goree)
oraz zabudowan KWK Julia (Walbrzych) realizowane sa juz odpowiednie projekiy rewitalizacyjne.
Na peziomie koncepcji pozostajg natomiast pomysly wykorzystania obiektdw inzynieri kolejnictwa
(tanel, wiadukty} na potrzeby .teatru w ruchu™ (Jedlina-Zdrd)), whiczenia terendw do specjalnych
stref” ekonomicznych (Kamienna Gara, Radkaw, gm. Nowe Ruda), rozbudowy Parku Przemyslowego
(gm. Newa Ruda), zagospodarowanie szybu kopalnianege Mowy nz punkt widokowy (gm. Nowa
Ruda), rozbudowa podziemnej trasy turysiycznej i jej oloczenia wraz z piecami prazalniczymi (gm.
Mowa Ruda), przywrocenia dziatalnosei browaru (Radkéw), czy stworzenia produkiu turystycznego
{Walim),
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13, Atrakcyjnosé gmin Aglomeracji Walbrzyskief
Aglomerucja Walbrzyska jako nowa inicjatywa infegracjl mmq:o_&mﬁos., :E.E;m m,oa..n:nmmm
przedmiotem calosciowej oceny 7 punktu widzenia atrakeyjnodcl inwestycyjaej, Ewuwwwm:_oéa.nﬁ.
te2 turystycznej. Oceniz natomiast podlegaly wybrane jej gminy, |ub tez caly pedregion walbrzyski.

. L A

Przykiadowo w ocenie atrakeyjno$ci miast przygotowanej pizez W. D.qu:um:oé_omm .ﬂ

bioracej pod vwage kompleksowy zestaw kryleriow ewaluacyjnych” miasta ziokalizowane w paste
Sudetdw zostaly w wigkszodci sklasyfikowane w kalegorii:

~ A (najwyZzszej) — Szklarska Porgba, Karpacz, Duszniki-Zdrdj, Kudowa-Zdraj,
- B {wysokiej} - Kilodzko,
~  C{przecietnej) ~ Jelenia Géra,
— D (niskigy) - Walbrzych.
Ma ocenie Walbrzycha tej zawazyly glownie: niska jako$é rynku pracy, staba dostgpnosé
komunikacyjna oraz niewielkie mozliwosci wypoczynkowe

Wedlug coracznego  hadania  atrakeyjnoéci inwestycyjnej regiondw i ‘uc&.m.m_c_.._os‘
prawadzonego przez Instytut Badah nad Gospodarka Rynkows™ podregion walbrzyski Ao_u&:_:._mmnu
calosé obszaru Aglomeracji Walbrzyskiej, ale takze gminy spoza Jej terenu np. wofs.mp Eo.am_cv
posiada wysoka atrakcyjnosé inwestycying dla dzisdalnosei przemysiowej, dziztalnode :ﬁ:mc:@ oraz
zaawansowanej technologicznie. W otoczeniu Aglomeracjii Walbrzyskiej wyzsza atrakcvjnoscia
inweslycyjng dla dzialalnosci przemyslowej cechuje sie podregion jeleniogorski.

Zadna z gmin Aglomeracji Watbrzyskiej nie zosiala sklasyfikowana w opiniotwarczych
rankingach tygodnikéw Preekedj (ranking polskich miast ,.Gdzie Zyje sig :m.:ac_.&.zv.o_.ﬁ st,wﬁmnx
(ranking zarzadzania miastami} oraz Forbes edygja polska (ranking malych miast w zakresie
atrakcyjnosci dla biznesu).

Wedlug rankingu Gazety Prawnej ,,Europejska gmina — europejskie miasto™ z 2009 6_..“:. w
wojewddziwie dolnoslaskim najwyzsza pozycje w zakresie wiclkosei pozyskanych srodkow unijnych
oraz liczby zrealizowanych projektow z uwzgledrienicm liczby mieszkancdw uzyskala MNr_m_.w_ﬁ
Porgbr. Sposrod gmin Aglomeracji Walbrzyskiej na wysokich miejscach znalazly sie mmnuhéso.waqo_
(trzecie miejsce), gw. Nowa Ruda (szdste miejsce) oraz gm. Nowa Ruda (dziewigte .::anmw. Na
miejscu 12 sklasyfikowany zostal Watbrzych, na 33 migpscu Walim, na 36 Emn._mn:. ._ma::w.wn_..o_., na
54 miejscu Kamienna Gora, na 56 migjscu Radkow, na 67 migjscu Stare Bogaczowice, na 79 migjscu
Gluszyea, na 102 migjsey Mieroszow, na 116 miejscu Czamny Bor, na 121 miejscu Swiebodzice, na
154 miefscu Boguszaw-Gorce. Ceenie poddano 169 gmin.

Wysokie migjsce w ogélnopolskich rankingach zajmuja dwa walbrzyskie mNu:m_m.. Eo&\:m
dziennika Rzeczpospolita omz Centrum Monitorowania Jakosci w Ochronie N&OE_P _aoﬂ
sklasyfikowaly 234 placowki medvczne w Polsce w tzw. zlotej sefce” szpitali N.nm_wi.w._@
Spegjalistyczny Szpital im. dra A. Sokotowskiego w Watbrzychu (42 miejsce), natomiast :.ﬁ.oa
szpitali menospecjalistycznych (bez onkologil) 4 micjsce w Polsce zajal Specjalistyczny Szpital
Ginekologiczna-Polozniczy im. E. Biernackiego w Walbrzychu™.

Atk

Wedlug wykonanego w 2009 roku raportu ,Magnetyzm polskich miast™ za miasta najmniej

przyciagajace mieszkancow i inwestordw w kraju uznano: Bytom, Walbrzych oraz Rudeg Slaska.

*® W Dziemianowicz: Ranking atrakcyjnasci inwestlycyjne) miast Polski Prace i Studia Geograficzne, Tem 35,
Warszawa 2005, ss. 109-127.

¥ Kryteria ewaluacyine cbejmowaly: chionnost lokalnego rynku, jakost rynku pracy, kiimat ”m.annN:<. koszty
dzialalinoéé gospodarcza, infrastrukiura lechniczna, infrastruktura otoczenia biznesu, dostgpnost komunikacyina,
skutecznnié fransiormacii gospodarcze] moliwosct wypoczynkowe, aktywnosé marketingowa.

52 Alrakoyinose inwesiycyina wojewddzlw  podregiondw Polski. Instylul Sadan nad Gospodarkg Rynkowa,
Gdansk 2011,
Bhttpiveew.gazetaprawna.pliranking_gmin_20097woj_d=1&order=miasta_suma_punkiow8miasto=&strone=12
3 ntipctiwvew walbrzyszek. cominews. single, init article, 12084

35 gAY Gonsulting, hitg: fwenw,maagnelyzmmiast_sul
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Podstawe oceny stanowity kryteria takie jak: atrakcyjnodé turystyczna (zdolnosci do preyciagania
oferta turystyczng 1 rekreacyjng), atrakeyjno§é biznesowa (atrakeyjnosé inwestycyina, atrakcyjnosé
sity roboczej - stosunek kwalifikacji do koszidw), komfort Zycia (atrakeyjnosé miasta jako mizjsca do
codziennega zycia}, atrakeyjmosé natury {(otoczenie przyrodnicze, welory naturalne, aspekt
ckologiczny), atrakeyjnod¢ kufturalna ({zdolnoi¢ przyciggania miasta jako osrodka zycia
kuiturowege - infrastrukiura kulturowa oraz wydarzenia), atrakeyjnesé dziedzictwa (zdolnosé
przyciagania dziedzictwem historyeznym, zabytkami, ciekawa prezentacjq waznvch wydarzen z
przeszloici), atrakeyjnosé sportowa (zdolnoscé przyciagania poprzez kluby, imprezy i wydarzenia o
charakterze sportowym). Ranking obejmowal grupe 100 miast.

V. Czynniki strategiczne

Rozpoznanie uwarunkowali dotyczacyeh przyszlo$ci Aplomeracii Walbrzyskiej wymaga
ustalenia zbioru eddziatywan, jakie generowaé mogg rézne podmioty i zjawiska. Na ich zbidr sktadajg
sie zardwno wplywy zewnetrzne, wynikajace z decyzji i zachowan podmiotéw stanowiacych jej
siralegiczne otoczenie, jak [ istniejace wewngtrzne uwarunkowania rtozwoju, podlegajace
ksztattowaniu przez gminy Aglomeracji. Dokonad tego moina siosujac analize SWOT, w ramach
kiorej wyréznia sig cziery grupy czynnikow strategicznych:

— Sily {8) — pozytywne atrybuty Aglomeracji podlegajace ksztaltawaniu przez tworzace ja gminy,
ktare moga umozliwiac, pobudzaé badz wspierat jej rozwdj,

— Shaboici (W) — cechy i zjawiska ograniczajace mozliwosci rezwoju Aglomeracji, kidre pozosiaja
pod wplywem tworzacych jg gmin,

~ Szanse (Q) — zewnegtrzne oddziatywania § zjawiska, stwarzajace pozgdane mozliwosci rozwoju,
niezalezne od dziatan podejmowanych przez gminy tworzace Aglomeracie,

— Zagrozenia (T) - zewngirzne negarywne oddzialywania i zjawiska, utrudniajace realizacje
zamierzen rozwojowych, niezalezne od dzialad podejmowanych przez gminy tworzace
Aglomeracje.

1. Spoleczne — sily, stabosci, szansc, zagrozenia, analiza SWOT

Tabh. 18. Lista sif i sinbodci w nbszarze spolecanym

Sitv

Slabosci

S,1. Duzy potencjal ludnosciowy Aglomeracji
Walbrzyskiej oraz jej osrodka centralnego w skali
wojewodztwa dolnoslaskiego

S.2. Zadawalajacy poziom zaplecza wigkszoscei szkol
podstawowych oraz gimnazjalnych w Aglomeracji
Walbrzyskiegj

5.3. Dabry potencjal szkot ponadgimnazjalnych araz
szkdl wyzszych™

S4. Krajowa £ regionalna rozpoznawalnoéé silnych
marek kulturalnych™ Aglomeraci zwigzanych z
Zamkiem Ksiaz, Teatrem Dramatycznym, Teatrem
Lalki i Aktora w Walbrzychu, Filharmonia Sudecka
S,5. Atrakeyjne wydarzenia kulturalne i sportowe
organizowane przez gminy Aglomeracji
Watbrzyskiej”’

S,6. Zroznicowanie oferty turystycznej Aglomeracji
Walbrzyskicj**

5.7. Znaczaca liczba miejsc noclegowych w
pensjonatach oraz gospodarstwach agroturystycznych
3.8. Réznorodna baza sportowa™

5.9, Niskie ceny mieszkan zardéwna na rynku
prerwotnym jak

| widrnym w relagji do cen w wojewddztwic
dolnoslaskim

S,10. Isinienie organizacji pozarzadowych, ktorych
dziatalnosé ukierunkowana jest na rozwoj spoleczno-
kulturalay gmin Aglomeracji Walbrzyskiej*®

S.11. Spadek liczby bezrobotnych

S.§2. Diugoletnia wspolpraca czgsci gmin
Aglomeracji Walbrzyskiej z gminami czeskimi

W.1. Negatywne tendencye demograficzne zwigzane ze
2Nnaczacym

w skali wojewadziwa i krajo odplywem mieszkancow,
szybko postgpujacym procesem ich starzenia sig oraz
wjemnym saldem migracji wewngtrznych i
zagranicznych

W.2. Niezadawalajacy poziom nauczania w szkolach
podstawowych

i gimnazjalnych cbrazowany przez wskazniki odnoszace
sig do wynikéw egzaminu koficowego po szkote
podstawowej oraz gimnazjum

W,3. Wylacznie dydaktyczny charakter dzialalnosci
szkdt wyzszych

Wi Niewielki potencjal infrastruktury kultury {kina,
instytucje muzyczne, teatry, muzea, domy kultury) - w
odniesieniu do skali ludnosciowe) Aglomeracji
Watbrzvskiej i wojewddztwa dolnodlaskiega

W,5. Spadek aktywnosci kulturaingj mieszkadcaw
Aglomeracji Walbrzyskiej (uczestnictwo w imprezach
muzyczhych,

w przedstawieniach teatralnych}

W,6. Brak dobrze rozpoznawainege produktu kultury
integrujacego wszystkie gminy Aglomeracyi
Watbrzyskiej

W.7. Slaby zasigg oddzialywania wydarzen kuituralnych
i sportowych organizowanych indywidualnie przez
poszezegdlne gminy Aglomeracji Watbrzyskiej

W.8. Niewielka liczba nowych mieszkan

W.9. 21y stan komunalnych zasohdéw mieszkaniowych
W.10_ Istnienie obszarow biedy skutkwgce
wysteposwaniem zjawiska wylaczenia spolecznego
W.11. Biemoéé spolecznosci gmin i roszczeniowe
postawy jednostek

* 10 licedw profilawanych, 10 technikaw, 1 technikum dia dorastych. 2 technikow uzupelniajacych oraz 2 licedw

profilowanych, 4 uczelnie wyzsze

¥ np. Festiwal Teatréw Ulicznych, Festiwal Sera, Festiwal Zupy, Festiwal Cover'dw, Warszlaty Filmowe - Home

Kieslowskiago, Fesliwal Folkloru, Festiwal Wieniawskiego. Festiwal Sziuki

Rzemiosta, Festiwal Zwiastundw

Filmowych, Festiwal Piosenki Dzieciecsj, Festiwal Kameralistyki Ensemble, Festiwal Kwiatdw + Sziuki,

Walbrzyskie Fanzberie Teatralne, Bieg Gwarkow, 44

» turystyka: uzdrowiskowa, krajoznawcza, postindustrialna, militama, genlymentalna, piesza ~ rowerowa —

narcigrska, biznesowa, religiina, handlowa

¥ wyciagl narciarskiej, narciarskie Irasy biegowe, ¥ryle plywalnie | aquapark, tory kolarskie i trasy rowerowe.

zbiorniki wodne

“ np. Stowarzyszenie Micsnikow Jedliny-Zdroju, Towarzystwo Rozwoju Sokotowska, Fundada Szivki

Wspolczesnej .In Silu” w Mieroszowie, Siowarzyszenie Razwoju | Promo

Dzikowca w gw. Nowa Ruda,

Stawarzyszenie Partnersiwo Wokél Trajgrabu” w Starych Bogaczowicach, Towarzystwo Mitosnikow Szczawna-
Zdroju, Towarzystwo Spoleczno-Kulturaing Walbrzycha, stowarzyszenta w ramach lokainych grup dziatan

ac




Tab. 19. Listu szans i zagrozedi w obszarze spoteczoym

Szanse

Zagrozenia

O,1. Dedatnie saldo migracji wojewadztwa
dolnoslaskiego

0,2 Wzrost zainteresowania spoteczenstwa atrakcyjng
oferta spgdzania czasu wolnego

(L3, Werost liczby turystow odwiedzajacych
wojewddziwo dolnoslagskie

0.4, Ksziattowanie si¢ segmentow turystéw np.
zainteresowanych ucieczky ad przeludnionych
kurortéw turystycznych

0,5. Wzrost zainteresowania zamoznych mieszkancow
obszardw metropolitalnych budowa , drugich domow™
na obszarach

o cennych walorach przyrodniczo-krajobrazowych

T.L. Duza popularno$¢ obiektow turystycznych 1 imprez
sportowych Delnepgo Staska (np. Kopalnia Zlota w
Zlotym Stoku, Twierdza Srebrna Gora, Twierdza
Klodzke, Swiatynia Wang, Bieg Piastoéw, Szlak
Wygaslych Wulkandw w gminach Pogdrza
Kaczawskiepo)

T.2. Ugruntowana krajowa rozpoznawatnosé gmin
uzdrowiskowych Kotliny Klodzkie

T.3. Wysoka popularnosé kurortdw turystyczaych
Karkonoszy (Karpacz i Szklarska Poreba)

T4. Utrwalone negatywne stereotypy i nickorzystny
wizerunek Walbrzycha w Polsce

T.5. Wysoka jakos¢ zycia na obszarze Wroctawskiego

MNa drugic] pozycii w obszarze spolecznym analizy SWOT znaiduje sig strategia rozwojowa
wskazujaca na koniecznos¢ pozytkowania sit w interakgii z szansami otoczenia. Do kluczowyeh
silnvch stron zidentyfikowanych w obszarze spotecznym zalicza sig:

- S6. Zroznicowanie uferty turystycanej Aglomeracsi Walbrzyskiej,

- 84, Krajowa i regionalng rozpoznawalnosé silnych ,marek kulturalnych” Aglomeracji
zwigeanych z Zamkiem Ksiaz, Tealrem Dramatycznym, Teatrem Lalki i Aklora w Walbrzychu,
Filharmonig Sudecka,

— &5, Atrakeyine wydarzenia kulturalne i sportowe organizowane przez gminy Aglomeracii
Watbrzyski

2, Gospodarcze — sily, slabosci, szanse, zagroienia, analiza SWOT

Tab. 21, Lista sil i stabosci w obszarze pospodarczym

Sily Stabosci

0.6. Rosnaca populamosé produktdw lurystycznych Obszaru Metropolitalnege
zwigzanych

z Kompleksem Riese, Podziemna Trasa Turystyczng
w Kopant Nowa Ruda, uzdrowiskami Szezawno-Zdrj
i Jedlina-Zdroj

0,7, Zainteresowanie wladz samorzadowych
wojewodziwa

w rozwigzywaniu preblemdw spofecznych
Aglomeracji Walbrzyskiei

Wynikowa analiza SWOT w obszarze spolecznym wskazuje na dominujaca pozycjg strategii
konkurencyjnej, zgodnie z ktora podstawowym kierunkiem jest minimalizowanie slabosci celem

skorzystania z szans, ktore tworzy otoczenic (por. fabela ponizej ).

Tab, 20. Marierz wynikowa SWOT w obszarze spolecznym

Sel. Zedznicowany profil gospodarczy skupiony w
glownych miastach Aglomeracyi (Walbrzych,
Karnienna Géra, gm. Nowa Ruda, Swisbodzice)

S¢2. Skupienia firm branzy motoryzacyjnych®,
przemystu budowlanego®® oraz przemystu drzewnego™
$.3. Liczne podmioty sekiora otoczenia hiznesu®

Se4. Specjalizacia branzowa dotyczaea ustug
uzdrowiskowych

5,5. Funkcjonowanie Rady Gospodarczej Aglomeracji
Walbrzyskiej ukierunkowanej na inicjatywy
integrujace sradowiska samorzadowe i gospodarcze™
5:0. Znaczace inwestycje publiczne zwiazane z
podniesieniem atrakeyjnosci turystycznej Aglomeracji
Walbrzyskiej*’

W, 1. Nadal zmniejszajaca sig liczba miejse pracy i duzy
ich deficyl

w relacji do potencjalu ludnosciowego Aglomeraci
Watbrzyskiegj

W,2. Niekarzystna dysproporcja czby podmiatow
gospodarczych

w relacji do skali demogralicznej Aglomeracji
Watbrzyskiej

W_3. Niewielka liczba podmiotow z branz
nowogzesnych™

W,4. Dominacja branz gospadarki”, upairujacych
przewagi konkurencyjne w czynnikach kosztowych
W, 5. Slaba kondycja ekonomiczna przedsigbiorstw
wyrazajaca sig niskimi wplywaumi do budzetéw gminz
tytutn podatku CIT

W,6. Brak potencjatu naukowo-badawezego zdolnego do
komercjalizacji wynikéw badan™

W, 7. Niski poziom sieciowania wspélpracy firm

Szanse Zagrozenia
Sily 30 13
Slabosei 36 23

Dla obszan: spolecznego analizy SWOT kluczowe znaczenie posiadaja nastepujace slabosei:

- W.10. Istnienie obszaréw biedy skutkujace wystepowsniem zjawiska wyiaczenia spolecznego,

—  W.11 Biernoic spolecznosci gmin i roszczeniowe postawy jednostek,

*2 funkcjonujacych gtownie w WSSE (18 podmiotow),

2 pozyskiwanie kruszyw (25 podmictaw), produkcia wyrobéw z surowedw mineralnych (105 podmiotdw), .nﬂ.mz.__m_
granuialy, uzadzenia technalogii cispla | powietrza, urzadzenia sanilame, robaty budowlane {1820 padmiotow),

dzialalnosc w zakresie archilekiury

** produkcia wyrobow z drewna (102 podmiotow), produkcja mebli (59 podmiotdw), lesnictwa | pozyskiwanie

drewna {104 podmioidw)

- W.7 Slaby =zusigg oddzialywania wydarzen kulluralnych | sportowych organizowanych
indywidualnie przez poszezegdine gminy Aglomeracji Walbrzyskiej,

- W.2 Ziy stan komunainych zasobow mieszkaniowych,

- W.l. Negalywne tendencje demograficzne zwiazane z znaczacym w skali wojewodziwa i kraju
odplywem mieszkancéw, szybke posigpujacym procesem ich starzenia sig oraz ujemnym saldem

migracyi wewnetrznych [ zagranicznych.

" Postag numeryczng macierzy SWOT zawarto w zalgezniku,

3

5 zwiqzany z: dziatalnoscia prawnicza i rachunkowo-ksiggewa (316 podmiolow), reklama i badaniem rynku {154
podmiotow), pozostalg dzialalnoécia profesjonalng (210 padmictaw), dzialainesc nwigzana z absluga rmku
nieruchomosci (4516 podmictéw), dziatalnosc w zakresie uslug administrowania i dziatainosd wspierajaca (334
podmiotdw}

¢ powolanej w 2011 .,

7 np. Aqua Zdraj w Walbrzychu, Osrodek Sportowa-Rekreacyjny Dzikowiac w Boguszowie-Gorcach, Centrum
Spartow Gorskich — Czaradziejska Gara Relax w Jedlinie-Zdroju. Centrum Turystyczno-Spartowe w gm. Nowa
Ruda. Wodne Cenirum Rekreac) w Swiebodzicach, rewitalizacja Szybu Witold w Boguszowie-Gorcach na
Centrum Kukuraino-Kongresowe, rewitalizaga KWK Juliz w Walbrzychu - Wiglokullurowy Park Stara Kapainia
8 np. produktja kompuleraw, wyrobéw elektroniczaych i aplycznych (11 podmiotow), produkcja urzadzen
elektrycznych (11 podmiataw), produkcja maszyn i urzadzen (22 podmiolaw)

* budownictwo, molaryzatja, przemyst drzewny

% wg GUS padania naukowe i prace rozwajowe w 2011 roku w powiecie walbrzyskim prowadzilo zaledwie 8
podmiotaw
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zlokalizowanych

w Aglomeracji Watbrzyskiej

W& Brak skutecznych dzialan na rzecz inkubacji
innowacyjnych firm

W.D. Spadek potencjaiu przedsiebiorczoici mieszkancdaw
Aglomeracji!

W, 10. Brak silnej organizacji samorzadu gospodarczego
W11, Przecietne walory oferly inwestycyjnej gmin
Agtomerac)i Watbrzyskiej i malo slateczny sposob ich
promocyi

W12 Liczne tereny i obiekty poprzemystowe baedgce w
dyspozycji roznych wiascicieli

W, 13, Niski poziom pakielyzacii istniejacej oferty
kuliuralno-turystveznej gmin Aglomeracji Walbszyskiej

T.9 Wiezadawalajaca wiclkosé nowych inweslyeji na
obszarach WSSE znajdujacych sig¢ w gminach
Aglomeracji Watbrzyskiej oraz niewielka liczba
projekiéw gospodarczych wzbogacajacych profil
branzowy jej obszam

Tab. 22. Lista szans i zagrotei w obszarze gospadarczym

Szanse

Zagrozenia

0,1, Wyscka dynamika tworzenia nowych migjse
pracy

w wojewodztwie dolnosiaskim i jego atrakeyiny
inwestycyjnie wizerunek

Qg2. Dostgpnosé funduszy unijnych wspierajacych
preedsigbiorczose, iworzenie miejsc pracy,
innowacyjnosé przedsiebiorstw, wspolprace sektora
naukowo-badawczego

z biznesem

;3. Dobry wizerunek gospodarczy Potski w Unii
Europejskie

O.4. Wytyczenie przebiegu Szlakow Kulturowych
Dolnego Siaska na terenie Aglomeracji Watbrzyskiej™
0,5, Wezrost znaczenia polityki miejskiej w Polsce

T, 1. Ograniczenia czasowe funkcjonowania specjalnych
stref ekonomicznych

T.2. Wyzszy poziom rozwoju branzy turystycznej w
Karkonoszach

i zachodniej czgsci Kotliny Klodzkiej (lepsza baza
hotelowo-gastronomiczna i lepiej rozwinigte ustugi
okolo-turystyczne)

T,3. Wyz2sza ocena innowacyjnosci przedsiehiorstw w
podregionie jeleniogdrskim (wg raportu IBrGR)

Ted. Wigksza atrakeyjnos¢ inwestycyjna gmin
wechodzacych w skiad Wroctawskiego Obszar
Metropolitalnego oraz innych aglomeracji

w Polsce skutkujaca malym zainteresowaniem
inwestordw obszarem Aglomeracji Watbrzyskiej

T.5. Krotki czas pobylu turystow odwiedzajgcych gminy
Aglomeracji Walbrzyskiej™ oraz niewielka ich liezba™
T6. Niewielka liczba hoteli sieciowych
zainteresowanych lokalizacja na obszarze Aglomeracji
Walbrzyskiej

T.7. Niewielkie zaimeresowsanie imwestordw budowa
parkow rozrywki i obiekidw sportowo-rekreacyjnych na
lerenie Aglomeracji Walbrzyvskiej

T8 Zaawansowana pakietyzacja produktaw kulturalno-
turystvcznych w konkurencyjnych osrodkach
turystycznych

(np. Koepalnia Zlota w Ziotym Stoku)

Analiza SWOT przeprowadzona dla obszaru gospodarczego wskazala na dominujacy typ
strategii zwiazany ze stralegia konkurencyjng, Jej zaiccenia wskazujg na koniecznosc vc.&@ﬁ.u dziatan
ukierunkowanych na ograniczanie oddzialywania stabych stron na rzecz tworzenia warunkéw
umozliwiajacych skorzystanie z szans tworzonych przez otoczenie (por. tabela ponizej)**.

Tah. 23. Macierz wynikowa SWOQOT w obszarze gospodarczym

Szanse Zagrozenia
Sity 17 25
Slabosci 45 40

Kluczowe stabosci w obszarze gospodarczym wynikajace z analizy SWOT obejmuwa:

- W.,7. Niski poziom sieciowania wspolpracy firm zlokalizowanych w Aglomeracji Walbrzyskiej,

—  W,3. Niewielkg liczbe podmiotow z branz nowoczesnych,

- W,8. Brak skutecznych dzialan na rzecz inkubacii innowacyjnych firm,

— Wl Nadal zmniejszajaca sig liczba miejsc pracy i duzy ich deficyt w relagji do potencjatu

ludnosciowego Aglomerac)i Wathrzyskiej,

—  W.6 Brak patencjatu naukowo-badawezego zdolnego do komercjalizacji wynikow badan,

—  W,10. Brak silnej organizacji samorzqdu gospodarczego.

Wskazane stahoéci tworza réwnoczednie niekorzystne relacje z zagrozeniami z otoczenia. UEW_.B
typem strategii pod wzgledem liezby powiazan w przypadku obszaru gospodarczego jest szczegolnie

niekorzysina strategia defensywna.

3. Srodowiskowo-infrastrukturalne — sily, stabosci, szanse, zagrozenia, analiza SWOT

Tab. 24, Lista sil i staboéci w obszarze irodowiskowo-infrastrukturalnym

Sitv

Slzbasci

' gpadek liczby firm prowadzonych przez osoby fizyczna
% np.: Szlak Zamkow Piastowskich, Szlak Sankiuariow | Osrodkaw Pielgrzymkowych. Szlak Zabytkdw Techniki,
Szlak Cyslerski, Szlak Dolnoslaskim Zamiéw i Patacow. Glowny Sziak Sudackiim. M Orowicza, Szlak sw

Jakuba - Droga sudecka
5 najezedcie) od kilku godzin do 3 oni
= w relaji do potenciatu ludnoiciowaso lega ohszaru
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5.1, Roznerodnosé waloréw przyrodniczo-
krajobrazowych Sudetdw Srodkowych, w tym
obszardw objetych scisla ochrong

542, Dobra jakosé powictrza

543 Uczestnictwo czgdel gmin Aglomeraci
Walbrzvskie; w projekeie mechaniczno-biologicznego
przetwarzania odpaddw™

Sqt. Zadawulaigcv poziom zaspokoienia potrzebh w

W,1. Niewielku liczba odpaddw podlegajacych
selekrywnej zbioree

i ponownemu wykorzystamniu

W,2. Zbyt mala liczba inicjatyw ekologicznych w
aminach Aglamerac)i Watbrzyskiej oraz ich lokalny
charakier

W 3. Utrudniona dostepnosé kemunikacyjna ze wzgledu
na gorskie potozenie gmin Aglomerac)i Watbrzyskiej

* Postad numeryczng macierzy SWOT zawarlo w zalgczniku,
* grojekl realizowany przez Przedsigbiorstwa Gospodarki Komunalrej SANIKOM Sp. z 0.0, w Lubawce
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zakresie gospodarki wodno-kanalizacyjnej w czescei Wad. Zia sytuacja w zakresie gospodarki wodno-
gmin Aglomeracji Walbrzyskiey kanalizacyjnej
S,5. Rozwiniela sied drog krajowych, wojewadzkich, | W nastgpujacych gminuach Aglomeracji tj.: Boguszéw-
powialowych oraz gminnych w Aglomeracji Gorce, O.Nb:d.\ Boar, gw. Nowa Ruda, Stare Bogaczowice
Walbrzyskiej oraz Walim
8.6, Istnicnie infrastruktury kolejowej na terenie W.5. Niskie parametry techniczne drog krajowych i
Aglomeracji Watbrzyskiej waojewddzkich®, w tym ograniczone mozliwosci

7. Wy i R . prowadzenia transporit  ciagu drogi krajowej nr 35
Sul. Wy M_m.moﬁ e .Nmmcco& _._.:amam_.:v ch laczace] Mieroszow z Walbrzychem™
3,48, Istnienie ladowiska w Swichodzicach ) . . . L ,

R ) W6, Zby stan techniczny wigkszodei odeinkéw drog

5.9, Wystgpowanie zbiomikow retencyjnych aminnych, powiatowych, wojewddzkich® i drogi
wykorzysty wanych rekreacyjnie krajowe; @

S.10.Duza powierzchnia wolnych terenow W.7. Brak obwodnic: Boguszowa-Gorce, Czarneso

Boru, Giuszycy, Swiebodzic, Walbrzycha

W8 Niskie parameiry polaczen drogowych z Republika
Czeska umozliwiajgce wylacznie ruch samochoddw
osohowych

W49, Zty stan infrastruktury kolejowej (torowiska,
trakcja, perony, dwosce, wiadukty)

Wl0. Niezadawalajacy ¢zas podrézy z Watbrzycha do
Wroctawia oraz w ramach polaczed kolejowych gmin
Aglomeracji Watbrzyskiej

Wl 1. Brak bezposrednich potaczen w komunikacji
publicznej pomiedzy Miereszowem a Radkowem i gm.
Nowa Ruda realizowanych przez Republike Czeska
W4l2 Brak polgczen w komunikacji publicznej
pomiedzy Mieroszowem a Walbrzychem

Tab. 25. Lista szans i zagrozeil w vhszarze srodowiskow o-infrastrukturalnym

Szanse

Zagrozenia

0,1. Podnoszenie rangi transportu kolejowego w
doknmentach europejskich jako zréwnowazonej formy
transportu publicenego

0.2, Dostepnasé funduszy unijnych ukierunkowanych
na apracowanie { wdrazanie pro-ekologicznych oraz
energooszezednych rozwiazan w zakresie
infrastrulktury

i gospadarke

0,3, Moda na proekologiczne zachowania i rosnace
zainteresowanie kontakiem z naturg migszkaficow
duzych mast

0,4, Akcentowanie idei zréwnowazonego rozwoju w
politykach krajowych i unijnych

T4 Atrakeyjne walory pizyrodniczo-krajobrazowe w
pasmie Karkonoszy (np. Karkonoski Park Narodowy) 1
Kotliny Klodzkiej (np. Jaskinia NiedZwiedzia, Masyw
Sniezmnika)

T.2. Brak bezposredniej drogi o parametrach drogi
dwujezdniowe] Jaczacej Aglomeracje Watbrzyska z
autostrada A4

T.3. Brak drogi o odpowiednich parameirach
technicznych

w Republice Czeskiej stanowigcej kontynuacje drogi
krajowej nr 35

T.4. Ograniczenie polaczen kolejowych s polityka
rozwoju transporte PKP

T,5. Ograniczenia w podgjmowaniu przedsiewziec
gospodarczych ze wzgledu na wy slgpowanie obszarGw
Natura 2000

5" Przykladowo: piaskowce, mefafir, waody mineraine, wegiel. baryt, wedy termalne,
8 drogi jedno-jezdniowe

® przeswit pod wiaduklem kolejowym da 3,5 melra

® szezegdinie: nr 381, 384, 385, 3B7. 388 - Droga Sudecka

®1 droga krajavea nr 35
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Analiza SWOT wykonana dla ostatniege z obszaréw 1. srodowiskowo-inlrastrukturalnego,
podobnie jak dla ohszaru spolecznego i gospodarczego wskazuje na dominacjg strategii
konkurencyjnej. Sytuacja tego todzaju jest determincwana znaczacy liczba powigzan pomiedzy
stabymi stronami a szansami z otoczenia (por. tabeta ponizej)”.

Tab. 26. Macierz wynikowa SWOT w obszarze irodowiskowo-infrastrukturalnym

Szansc Zagrozenia
Sity 12 6
Slaboéei 23 i3

Kiuczowe wmaczenie w przvpadku obszaru Srodowiskowo-infrastrukturalnego nalezy przypisac

nastgpujacy m stabosciom:

- W.3. Utrudniona dostepnosé komunikacyjna ze wzgledu na gorskie polozenie gmin Aglomeracji

Walhrzyskiej,

- W.,7 Brak obwadnic' Boguszowa-Goree, Czamego Boruy, Gluszycy. Swiebodzic, Watbrzycha,

—  W.8. Niskie parametry polaczen drogowych z Republikg Czeska umozliwiajaee wylacznie ruch

samochodaw asobowych,

- W.9. Zlv stan infrastruktury kolejowej (torowiska, trakeja, perony, dworce, wiadukty},

—  W.I0. Miezadawalajacy eczas podrozy z Walbrzycha do Wroctawia oraz w ramack polaczen

kolgjowych gmin Aglomeracji Watbrzyskisj.

8 postad numeryczng macierzy SWOT zawarto w zalaezniku.

36




W rezultacic  przeprowadeone] analicy SWOT  zidentyfikowano rozklad oddzialywan
badanych czynnikdw strategicznych (tabela ponizej). Uzyskane informacje pozwolily na wskazanie
hierarchii strategii czystych, kiore teoretycznic opisujq istoine preferencie, jakie nalezy uwzsledniat w
wyznaczaniu celéw [ kierunkow rozwoju Nujbardziej realng i jednoczesnic prawdopodobna strategia
dla Aglomeracji Walbrzyskiej jest strategia konkurencyjna (W), Jej cecha jest oparcie zamierzen
dotyczacych  ksztaltowania przyszlosci na szansach jakie generujy zewngtrzne podmioty
i zjawiska, a kiore mogg by¢ wyKorzystane mimo wysigpowania niekorzystnych czynnikow
wewnetrznych. Dotyczy 10 wszystkich trzech abszardw funkcjonalnych: spolecznego, gospodarczego i
$rodowiskowo-infrasirukturainego.  Mozliwosci  wykorzystania  pozytywnego  oddzialywaniz
podmiotow | zjawisk oloczenia dotvcza jednak réwnicz innych jednosiek terviorialaych (glownie
zlokalizowanych na obszarze wojewddziwa dotnosiaskiego), ktére stajq sig tym samym konkurentami
Aglomerac)i Walbrzyskiej. Szczegotowa orientacja takiej strategii musi wigc zakiada¢ rywalizacje o
pozyskanie szans, kiora jednak odniesie zamierzony sukces pod warunkiem zlikwidowania istnienia,
badz przynajmniej ograniczenia oddziatywania jef stabodci. Gminy tworzace Aglomeracje Watbrzysky
powinny wykaza¢ sig determinacja w realizacji zamierzeft integracyjnych, kiore moga stanowic o
istnieniu najbardziej skutecznego elementu budowania przewagi konkurencyjnej.

Tab. 27. Macierz wynikowa SWOT dla wszystkich analizowanych obszardiw

0 T

s 59 (21%) 44 (15%)

W 7 (27%)

Strategia konkurencyjna dominuje wérdd rozpoznanych wariantéw ksztattowania preyszlosci,
ale na drugim miejscu znalazla sig strategii defensywna (W), kidra w zatozeniu skazuje obszar
Aglomeracji na radykalne zmiany, takie jak: ograniczanie realizacji funkgji, zmnigjszanie sig
populacji, a nawet likwidacje dzialalnosci. Taka strategia w przypadku Aglomeracii Walbrzyskiej
oznaczataby keniecznos¢ przedefiniowania jej znaczenia na mapie regiony i kraju i pogodzenia sig z
nizszq pozycja w rankingach Na trzecim migjscu uplasowaly sie jednak przestanki sugerujace
mozliwosé uwzglednienia elemeniéw strategii agresywnej (SO), ktéra jednak w aglomeracyjnych
realiach sprowadza sig jedynie do mozliwosci wykorzystania niektdrych relacii czynnikdw.
Charakterystyczne dla tej orientacfi strategicznej oparcie rozwoju na silach, pozwalajacych skutecznie
wykorzystat pojawiajace si¢ w otoczeniu szanse, dotyczy tylko zasobow i dziafalnosci turystyeznych,
ktdre jednak nie wystarcza do zapewnienia wystarczajacej liczby migjsc pracy i uzyskiwania
dochoddw wszystkich gmin Aglomeracji Walbrzyskiej. Najmniej prawdopodobne jest ksztaltowanic
Jej przyszlodct w orientacii strategii konserwatywnej (OT). Zaklada ona istnienie sil, stanowigcych
podstawows argumenty na rzecz utrzymania atrakcyjno$ci obszaru wobec pojawiania sic
rewngtrznych zagrozen (13% relacji pomigdzy badanymi czynnikarmi).

V. Rozstrzygniecia strategiczne dla Aglomeracji Walbrzyskiej

1. Koncepcja funkejonowania Aglomeracji Walhrzyskiej

Powstanie  Aglomeracji Walbrzyskiej  funkcjonujacej w  nowych am:mn._._ Jest
przedsigwzigeiem, kidre wymagaé bedzie przeformutowania zasad wspdtpracy tworzacych ja grain,
Trzeba nie tylko wyznaczyé nowe powiazania [unkcjonalne pomicdzy nimi, Eemmnnnn_m._wom
mozliwosci jakie stworzy Scigicjsza integracia jednostek terytorialaych Aglomeracji, ale takze przyjac
zalozenin dotyczace rozkladu dzialalnosci, pozrwalajgcych w ramach przyjetych specjalizacii na
wzajemne uzupetniunie sie oraz minimalizowanie ryzyka wystapienia konflikiow interesdw. Cms._mﬂ_o
relacji przestrzenno-funkcjonalnych w dalszej kolejnosci powinne bezposrednio prrefozyé si¢ na
nastepujace obszary funkcjonowania Aglomeracyi:

— infrastruktura komunikacyjne, w tym szczegdlnie uklad i sie¢ drog mo:m&owu_aﬁq oraz
powigzania transportu kolejowego, glownie o znaczeniu gospodarczym oaw.ommaz_o.ﬁ.._s..
Lokalizacja obiektow komunikacyjnych bedzie oddzialywa¢ na naigZenie powigzan
funkejonalnych poszczegoinych miejse oraz moze staé sig jednym z kryteridw hierarchizacji
jednostek terytorialnych tworzicych Aglomeracjg;

— oddzislywanie urzadzen infrastrukiury spolecznej, szczegdlnie oferujacych :m_ﬁ.m._. rynkowe o
zasiegu przekraczajacym granice jednej jednostki terytorialnej. Ich rozmieszezenie na obszarze
Aglameracji oraz rozklad dostgpnosci oferowanych produktéw w poszezegdinych jej obszarach
powinien uwzglednia¢ zagrozenia braku dostgpu do niektorych uslug, badZ zbytniego :wwwnw:_.m
nimi i nadmiernej konkurencji, utrudniajacej osiaganie zadowalajacych zyskow przez podmioty
organizujgce taka dziatalnpsc;

— roedzaje relagji z podmiotami zewnetrznymi, wynikajace z roznes specyliki funkeji ucmmnum.mo_nu.ow
miejsc Aglomeracji. Moze si¢ to przetozyé na zainteresowanie tworzeniem bardziei M..n_.m:u
wspolpracy niekiorych gmin, zainteresowanych wybranym aspektem rozwoju >m6§n3£r np.
przyciagnigciem  firm  okreslone) branzy, przedsiewzigeiami  pro-turystycznymi, pramacjg
fragmentu wizerunku Aglomeracji oraz tworzeniem grup podmiotow skuteczniej lobujacych
okreslone projekty;

— rdzny stopien angazowania sig gmin w pozyskiwanie Srodkdw zewngtiznego wsparcia _u_.o_.nrn.oi
rozwojowych, kiore dla jednych miejsc bedg warunkiem sukeesu, dia innych tylko zm:uo_n_m:_n.-.:
podejmowanych dziatalnosci. Zroznicowanie zainteresowania moze by¢ szczegdlnego rodzaju
bodZcem bydz hamulcem sily zmian calej Aglomeracji:

— inicjatywy podejmowane w ramach planowania przestrzennego, W tym _Soa‘(.:oimia
rozstrzygnigé w Miejscowych Planach Zagospodarowama Przestrzennego oraz przygolowane
wspolaych ustaleri planistycznych, tak aby uniknaé wystapienia konfliktéw przestrzennych, ktore
utrudnialyby realizacje funkeji w poszczegdlnych gminach.

Koncepcja powslania nowych zatozen funkcjonowania Aglomeracji Walbrzyskiej obejmuje
podzial tworzacych ja gmin na pie¢ grup {por. rys. 2).

— Walbrzych (oznaczony na rys. 2 kolotem czerwonym) - centrum Aglomeracji i jej wiodace
miasto, ktore spelniac bedzice role lidera, zardéwno w relacjach zewnegtrznych, jak i wewngtrenych
W wielu kontaktach ponadlokalnych Watbrzych bedzic reprezentowat jednoczesnie wilasne
interesy miefskic i wszvstkich podmiotéw tworzacych Aglomeracie 7 racji swoje) wiadace)
porycji gospodarcze] oraz przewagi demograficznej jest to jej bezdyskusyjny osrodek centralny,
ktory przyciaga zasoby z calego obszaru i dwindezy wyspecjalizowane ustugi dla Emﬁ.m:m_.n:
gmin, przede wszystkim przestrzennie sasiadujacych z Walbrzychem, W spesob decydujacy
przyezynia sig¢ rownied do tworzenia wizerunku Aglomeracii, zarowne poprzez swoje realia
spoleczno-gospodarcze.  jak i podejmowanc  przedsiewzigcin  rozwgjowe. W relacjach
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wewnetrznych Walbrzych powinien by¢ krextorem zmian, jako micjsce styku wielu wplywow i
funkcjonowania na niewielkic] powierzchni miasta duzej grupy podmiotow gospedarczych
spoteczno-kulturowych;

Kamienna Gora, Nowa Ruda, Swicbodzice {oznaczone na rys. 2 kolorem Zattym} — miasta, ktore
powinny wspohtworzy¢  gospodarczy  kontekst funkcjonowania  Aglomeragji. Wszystkie
adminisiracyjnie przynaleza do innych powiatdw, tym samym stanowiac uzupelnienie i
wzbogacenie jej politycznego kapitaln. Ekonomiczne znaczenie tych lrzech miast w dhuzszym
crasie powinno stac si¢ inspiracja dla lokalizowania nz ich obszarach réwnicz innych dziatalnoéci,
waznych dla funkcjonowania calej Aglomeracji. Tym satym majg szanse przejac czesé funkeji
centralnych, jakie pelni Walbrzych i wzbogacié je o wlasnay specyfike. Policentrycznoic tego
ukiadu w najblizszych Jatach bedzie jednak miala ograniczony charakter, ze wzgledu na znaczne
roznice potencjatdw rozwojowych tych miast i Watbraycha, Zaletg takiego rozktadu funkcji
bedzie jednak fakt, iz miasta te poprzez swoje polozenic w pewnym stopniu ,spinaja” przestrzen
Aglomeracji, wyznaczajac jej granice i stanowigc bramy — miefsca kontaktow i siykow interesow.
S3 to osrodki akluainie wykazujace sic pewna specjalizacja gospodarcza | istniejacymi
powigzaniami zewngtrznymi, k16re moga stac sic rodzajem kapitaléw relacyjnych Aglomeracyi.

o Kamienna Gdra jest stolica powiatu ziemskiego i tym samym ofrodkiem wyzszej
rangi administracyjngj, mogacym siaé sie szozegdlnego rodzaju politveznym
pomostem pomigdzy powiatern grodzkim — Walbrzychem, a innymi gminami
Aglomeracji. Jest miasiem w pewnym stopain samodzielnym gospodurczo, ktére
chociaz dotknigte zostalo skutkami przemian restsukturyzacyjnych, to od kilku Eat
konsekwentnie stara si¢ budowaé nowy profil gospodarczy. Szezegélne, zachodnie
polozenie Kamiennej Gory umozliwia rozwazamie jej funkcji jeko bramy do
konlaktéw z innym waznym subregionem wojewddziwa dolnoslaskiego, jakim jest
Jelenia Gdra 1 otaczajace ja gminy. Warte uwzglednienia jesi réwniez bliskie
sasiedzlwo przejscia  granicznego w Lubawce, ktore jest waznym punktem
tranzytowym na mapie wojewadziwa dolnoslaskiego i ma szanse oddzialywad na
rozklad jego sieci drogowej i powigzan funkcjonalaych;

o Nowa Ruda (gm) jest czgscig powiatu klodzkiego { moze hyé poludniows brama
Aglomeracii, olwarta na kontakly z waznymi turystycznymi osrodkami poiudniowej
czesci wojewodztwa dolnoslaskiege, & takze z gminami czeskimi. Jako osrodek
przemyslowy, historycznie gdrniczy, a wspdlezesnie zainteresowany inwestycjami w
dzialalnosé produkeyjna, moze byé jednym z filardw nowego profilu gospodarczego
Aglomeracji. Jednoczesnie pretenduje réwniez do roli  znaczacego miefsca
swiadczenia uslug ponadlokainych, gtawnie kulturalnych, rekreacyjnych, sportowych,
turystycznych i edukacyjnych:

o Swiebodzice przynaleza administracyjnie do powiatu swidnickiego, ale akiualnie
najwaznigjsza zaletq miasta jest jego pdlnocno-wschodnie polozenie, na trasie
laczace) Aglomeracje z Wroclawiem i autostrada A-4. Dostgpnosé komunikacyjna
wydnje sig wyznaczac gléwne zalety wspoliworzace alrakeyjnosé gospodarcza i
osadniczg tega miastz, ale docenié nalezy rdwniez jego dobre relacje z stolicg powiatu
- m.«{as_nun oraz kapitaly spoleczne 1 wizerunek. Inwesiycje przemyslowe, jakimi
zainteresowane sa wladze Swicbodzic pezwalaja uznac je za jeden z wiodacych
gospodarczo  osrodkdw  Aglomeracji  Walbrzyskiej  Doceni¢  nalezy  réwniex
inicjatywy budowy letniska oraz nowych mieszkai, jakie padejmuje sie na obszarze
tego miasta.

Szczawno Zdrof, Jedlina Zdroj, Radkaw, Waklim, {oznaczone na rys. 2 kolorem zielonym) — gminy
zorientowane na reahizacje funke)i turyslycznych oruz $windczenia ustug rekreacyjnych dla
mieszkancow subregionu. Kazda z nich w odmienny sposdb postrzega swoja role w Aglomeracji
Wadbrzyskiej, ale ich plany kencentrujy sig na zaangazowaniu w budowanic joj atrakeyjnosei w
aparciu o zalety zasobow srodowiska naturalnego oraz obiektow historveznych. W pordwnaniu do
innych gmin Aglomeracji ich specylika polega na znaczacym wykorzystaniu w procesacl
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rozwojowych zalet potencjaléw endogenicznych, kidre w pewnym  slopniu uonzﬁ_m._n. na
uniezaleznienie sic od koniunkturalnosci decyzji wladz ponadlokalnych. Wykoarzystanie wiciu

z nich wymaga jednak duzych srodkéw, przeznaczonych na stworzenie nowoczesnych _u_\owcw_ﬂs.
turystyeznych. Gminy te zamierzaja pozyskaé inwestordw korzystajae z rozmachu przedsigwzige
infrastrukturalnych i nowego wizerunku Aglomeracii, w kidrej stanowic cheg wazmy segment
dzialalnosci, wspomagajacy i uzupelniajacy przemyslowy profil gospodarki,

— Czamny Bor, Stare Bogaczowice {oznaczene na rys. 2 kolorem pomaraficzowym) - m..E_.E.
posiadajgce dobre warunki de rozwoju osadnictwa, podejmowanegoe w ramnach n cjatyw
podnoszacych jukedé zycin na obszarze Aglomeracii Walbrzyskiej. Ich zalety maja wNm._._mn
wrbogaci¢ aglomeracyjne oferty o urokliwe krajobrazy, cisze i dobrg dostgpnosé komunikacy jna,
kiora w rezullacie realizacji inwestycji drogowych powirna jeszcze sig poprawic. Warunkiem
uzupelniajgcym jest rozwéj infrastruktury spolecznej na obszarach tych gmun, w o lym
lekalizowanic tam urzadzef oferujacych pooad przecigtny poziom ushug w tej dziedzinie.
Mozliwa iest réwniez lokalizacja nieuciazliwych _._N_.__um_:ém.nl..o_u funkcji gospodarczych.
Bezposrednie sgsiedziwo Em_cﬁwnrm Kamiennej Géry i Swiebadzic zapewni ich mieszkaficom
szanse ne znalezienic innych migjsc pracy. Rezydencjalne walory Czamego moE,_ m.EQn:
Bogaczowic moga zostaé docenione rowniez przez mieszkadcow duzych miast wojewodztwa
dolnoslaskiego, a moze nawel wielkopolskiego czy lubuskiego, zainteresowanych _u:n_os.w
Ldrugiego domu”, o charaklerze wypoczynkowym. Szansa na stworzenie atrakeyjnych n_,mmm:.nmui
rezydencjalnych moze sta¢ sig specjalizacja tych gmin 1 przelozy¢ na wzrost wartodcl
nigruchomosci na calym ich obszarze;

-— Boguszow Goree, Gluszyca, gw. Nowa Ruda, Mieroszoéw (oznaczone na rys. 2 kolorem
niebieskim) — gminy posiadajace cenne zasoby §rodowiska naturalnego i atrakcje turystyczne lub
zabytkowe, kidre jednak nie zdobyly jeszcze pozadanej lokalnie pozycji rynkowej. iv.m._w.w.s ze
zhyt krdtkiego czasu funkcjonowania nowych abiektow, niewystarczajacej liczby inicjatyw
promacyjnych lub koniecznosci dokanania inwestycji modemizijgeych. E.:ae.&.nr realiach
funkcjonowania Aglomeracji Walbrzyskiej oferty tych gmin moga uzupeltniad i .Em._uo_spmmm
dokonywanie pozadanych zmian rozwojowych. Wigle zalezy od stopnia zaangazowania ich .Emmn_m.
oraz lokalnych spolecznosci, ktore borykaja sig z réinymi problemami, w tym w.u:::ﬁmi
spolecznymi, bezrobociem i koniecznodciy podejmowania wielu dziatan ,.ms.zm:ﬁou,._:v.n_.e
Tnicjatywy aglomeracyjne moga stanowié szanse na ich szybsze rozwiazanie | w tym kontekscie
gminy te moga skorzystaé najwigcej na procesie aglomeracyjnej integracji.

Logika przysziego funkcjonowania Aglomeracii Walbrzyskiej oparta jest na zasadzie
tworzenia uktadu z jednym wiodacym osrodkiem (Walbrzych) i trzema mniejszymi: gm. Kamienna
Géra, gm. Nowa Ruda i Swiebodzice. Zaleinogei pomiedzy tymi czterema jednostkami terytorialaymi
apieraé sig beda na podobaych podstawowych profilach gospadarczych omz uzupehniajacych sig
funkejach o charakterze wyspecjalizowanych dziatalnodci, razem tworzacych atrakeyjna .wcmdu_o_ﬁm.oén
oferte dla lokalnych przedsigbiorcow i zewnetrznych inwestorow. Jgj zalety uan_ma.wo PoWinno
bezpodrednie sasiedztwo jednostek terytorialnych o orientacji hervstyczne; | wa_n:n_,m_ne. oraz wolne
tereny i zasoby pracy w pozostalych gminach. Takie rezplanowanie funkeji mommmm pewne
uzasadnienie w istnigjacvch powigzaniach, ale w rezultacie przyjgtych w Strategii ncm.m_am._.:a.n.
Walbrzych ma szanse podzielic sig aglomeracyjng odpowiedzialnoscia i w wigkszym stopniu stac sig
beneficjentesn  staran | wizerunkéw innych gmin  Aglomeracji. Jego aktuaina pozyta w
ogdlnopolskich rankingach atrakeyjnodci ofradkéw miejskich silnie oddzialuje na zainteresowanych
walorami tej czesei wajewodziwa dolaoslaskiego. Swiadome przetamywanie stercotypdw i uprzedzen
przez wszystkie gminy Aglomeracji ma szanse zmieni¢ nie tylko lokalne realia, ale 1 prevezynic sig do
powsiania na mapic Polski nowego znaczacego miejsca.
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Rys. 2. Gminy tworzyce Aglomeracje Walhrzyska w padziale na grupy funkejonalne

Ziodlo: opracowanie wlasne z wykorzystaniem map Wajewddzkiego Odrodka Dekumentacji Geedezyjnej i Kantopesficane;
we Wroctawiu.

2. Wyzwania strategiczne

Jednym z glownych celow Sirategii rozwoju Aglomeracjii Watbreyskiej jesl potrzeba
wyznaczenia przyszlych funkeji tej szezegdlne] jednostki terytorialnej. Zawartost ich zbioru wynika
przede wszystkim z przyjgeia ogolnego zatoZenia dotyczacego ukonstytuowania zasad integracii w
logice istniznia miejskiego obszar: funkcjonalnego, wyznaczonego strefami oddziatywan i zasiegiem
uzupetniajacych sig dziatalnosci Przekraczanie granic administracyjnych, jakie znajdujq sie na jego
obszarze, nalezy uzna¢ za gléwne wyzwanie, z jakim musza sie zmierzyt jednoczace sie gminy
Aglomeracjl. Wymaga ono szczegblnego skoordynowania zasad wspoipracy gmin, tak aby byla
szansq na rozwijanic ich iokalnych kompetencji, okreslonych w obowiazujgeych aktach prawnych,

Osiggnigeie vamierzonego znaczenia Aglomeracji Walbrzyskiej w kraju i regionie wymaga
takze zaakeentowania specyfiki lokalnych warunkow w procesie okraslania mozliwoéci dokonywania
zmiar. Dobor funkeji, jakie beda realizowad integrujace si¢ gminy wynikaé musi zaréwno z
rozpoznania potrzeb rdinych grup ich uzytkownikow oraz ustalenia mozliwosci ich zaspokajania z
wykorzystaniem posiadanych zasobdw, jak | wyznaczenis przyszlej pozycii oferty Aglomeracji na
rynkach preduktow terytorialnych Powinien takze stanowié szczegdlnego rodzaju odpowied: na
wyzwania siralegiczne, jakie stoja przed gminami, zdecydowanymi wspélnie podejmowaé realizacje
przedsigwzieé rozwojowych.
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Sformulowaé mozna  hastepujgce  wyzwana  siralegicznega  rozwoju  Aglomerag)i

Walbrzyskiej:

— konieczno$é integracji, umacniania partnerstwa, SciSlejszej wspaipracy — ﬁ_oﬁ.o@ .wn..mn_n
wszystkim relacji pomigdzy gminami tworzacymi Aglomeracje Walbrzyska. ale i Emno_nwpn.w.
instytucji publicznych prowadzacych swoja dzialalnosé na jej obszarze, Wynika z powszechnie
wyrazanego przekonania, iz nadszed! wlasciwy moment w realiach polityki Em_.o:m._._a& i _A.B_oia..r
aby budowaé grupe nacisku. Potrzeba integracji i formalizowania wspdlpracy jesi W interesie
wszystkich wspohworzacych Aglomeracje, edyz tylko tak zbudowana jednosé bedzie postrzegana
na zewnatrz jako wyraz determinacji w dzialaniach majacych zaowocowaé pozadanymi zmianami.
Wspélnie wszyscy zainteresowani rozwojem Aglomeracji Walbrzysioej stanowié bedy liczaca sig
site wobec zagrozen, jakic nies¢ moga decyzje padmiotéw ponadlokalnych,

~ potrzeba podmiotowosci - wynika z faktu istnienia znacznego rozdrobnienia _=_n3w9<. i
poczucia odmiennej przynaleznogei lerytorialne], jaka wyrazajq podmioty tworzace }m_oﬁmaea.
Ich przyszle relacje pawinny byé rezultalem wypracowania nowej jakosci uktadu ﬁ@—a:m_:mmn.
ktéry zintegrowany bedzie w zalozeniach miejskiego obszaru _.E._we.onm_:,omc. .—ma&onw.mmz_m
Aglomeracja Watbrzyska powinna byé¢ dobrze rozpoznawalna, a jej nowy wizerunek musi ?.n
wyrazem woli wspoldziatania gmin. Wynika¢ on bgdzie przede wszystkim z wyznaczenia |
konsekwentnego wdrazania przedsiewzie¢ zorieatowanych na realizacj¢ projektow ENS_QO..JGF
w lym zaistnienia nowej atrakcyjnosci miejsc i zasobow. Jako jeden podmiot >m_o_:.2mem ma
szanse skuleczniej wdrazaé przyjete cele, jednak pod waninkiem utozsamiania sig¢ Z nimi
wszystkich zainteresowanych przeksztatceniami;

~ potrzeba komplementarnoici - wynikajaca z istnienia wielu speeyficznych cech migjsc na

obszarze Aglomeracji Walbrzyskiej, ktora bogata swajg réznorodnodeia wymaga rooav&o..éiw
planéw dotyczacych uzytecznoéci swoich walorow. Nalezy rozpoznad istnigjgce zamierzenia
rozwojowe pgmin oraz opracowaé zasedy wspolpracy przyczymiajacej sig do _mu‘w.nnm.o
wykorzystania posiadanych mozliwosci, poprzez wyznaczenie specjalizacji obszardw. Takie
rozstrzyghipcia moga preyezynié sig do ograniczenia konkurencji wewngtiznej, ra_d. Eom_.m_uw
umniejszaé potencjal i range calej Aglomeracji. O kryteriach podzialu zadan ﬁ_mnvdoiwm powinna
ich przydatnosé do realizacii celow tworzenia nowoczesnego migjskiego owmwm:.._ funkcjonalnego,
a z lym zwiazane $a m.in. rozstrzygn podefmowane w ramach planowania przestrzennego
amin, oriemacja nierolnicza dzialalnoici gospodarczyeh czy wybodr urzadzen infrastruktury
komunainej;

—  konieczno$¢ budowania toisamosci teryterialnej - oznacza podejmowsanic  wielu

diugookresowych przedsigwzigt zorentowanych na budowanie kapitatu spolecznego gtnin N_E:_”
Walbrzyskiej. Potrzeba dokonywania zmian w obszarze spetecznym wynika mEEEn z mﬁm_om”n_
historycenych, kiore jednak mimo uplywu lat ciggie pozostaja istotnym czynnikiem rozwoju.
Niewlasciwym wydaje si¢ byé dokonywanie etycznej oceny ich oddziatywania, ale nalezy
odnotowag, iz wielu mieszkafcdw wyraza brak przywiazania do miejsca swojego mw:_m._zn.mo
przebywania I latwo akcepiuje decyzje o jego zmianie. Pobudzanie procesow Nm_moﬂm:_m:_.ﬂ.

i mworzenia spolecznosci lokalnych powinno byé przedmiotem staran wiade miast 1 gmin
wiejskich oraz wspotpracujacych z nimi organizacji pozarzadowych, ale globalizacja gospodarki
nie pomaga sklaniaé mieszkancéw do pozosiania, szczegolnie na terenach Num.ﬂo.wo:wnm
bezrobociem. Migracje sq czescia aktualnych realiow nie tylko Polski, ale wielu krajow CE_.
Europejskiej. Mobilnost zasobow judzkich jest waznym czynnikiem budowania konkurencyjnodci
miejsc i spoleczny kontekst plandw funkejonowania Aglomeracji Walbrzyskiej musi uwzgledniac
ten aspekt. Tozsamosé lokalna 1o bogactwo obszaru, ale jego uzytecznos¢ wymaga mmnwawo_zwﬁ:
dzialan. Wyzwaniem rozwojowym dla Aglomeracji Watbrzyskiej jest zidemtyfikowanie
elementow integrujgcych jej mieszkancéw w grupe spoteczng i wspieranie inicjalyw oddolnych
przyczyniajaeych sie do intensytikac)i takich przedsigwzigd;

- potrzeba przeciwdziatania niepozadanym zjawiskom - takim jak degradacja : marginalizacja

spaleczne-gospodarcza oraz peryfervzacja obszaru Aglomeraci Watbrzyskiey, zardwnn w ramach
wojewodziwa  dalnodlaskiego, jak 1 agdlnopoiskicy hierarchii ofrodkow  przemystowyeh i
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Jednosiek zurbanizowanych. Trwajace Lilkanascie lat preeksztateenia restnukluryzacyjne zmienity
Jej wizerunek, zas niekorzystne decyzje polityezne | male zainleresowanie inwestoréw przyerynily
sig do postrzegania Aglomeracji jako jednego z bardziej problemowveh migjsc w kraju Duze
bezrabacie, niskie zarobki, biernos¢ spolecznodei lokalnych, niewystarczajace starania wielu
instytucji publicznych, malo ambitne misjsca pracy czy niedarozwdj infrustruktury 1o skutki
upadku gospodarki Aglomeracji Walbrzyskigj i braku pomyslu na jej rewitalizacje. Trzeba
przerwat kg niemocy jaki stworzony zostal w relacjach gospodarka — spoleczedistwo — polityka,
Wydaje sig, iz impulsy rozwojowe musi w pierwszej kolejnoscl wykreowac sekior pubticzny, zas
ich odbioreq powinny zostaé przede wszystkim podmioty gospodurcze, [ch zaangazowanie ma
szanse w diuzszym czasie stworzy¢ warunki dla  odwrdcenia  skutkdw wysigpowania
niepozadanych zjawisk spolecznych.

3. Wizja

Wizia rozwoju Aglomeracji Walbrzyskiej stanowi projekcje stamy, ktory powinien byé
w przyszlosci osiagnigly z uwzglednieniem istniejacych i preewidywanych potrzeb mieszkancow jei
obszary oraz ywarunkowan globalnych, krajowych i regionalnych. Jest forma deklaracji o charakterze
politycznym, ale bioracq pod uwage kontekst mozliwosci ekonomicznych i spofecznych. Wskazuje
orientaci¢ gléwnych celow strategicznych, a jej elementy opisuja pozadane cechy Aglomeracji
Walbrzyskiej. W okreslaniu wizji rozwoju duze znaczenie maja rezultaty przeprowadzone] analizy
sytuacyjnej oraz wytiki rozpoznania skutkéw oddzialywania czynnikéw strategicznych,

Wizjg rozwoju Aglomeracii Walbrzyskiej sformulowano nastepujaco:

Aglomeracja Walbrzyska hbedzie waznym  ofrodkiem  wzrostu  wojewodziwa
dolnoglyskiego, gdzie realizowane bedy przedsigwzigeia sluzace budowaniy newego profilu
gospodarczego preywracajacego jej range w ctoczeniu, za$ mieszkancy beda kreowad i aktywnie
uezestniczyé w o inicjatywach, wemacniajacych walory micjsca, w oparciu o atrakeyjno§é

Srodowiska naturalnego i antropogeniczoego.

Aglomeracja Walbrzyska swojg przyszhod¢ chee opieraé na koniecznosci budowania nowych
warunkdw rozwoju. Stawia na Integracig roznych pedmiotdw i zasobéw, jakimi one dysponuja, a
ktdre razem maja szanse wspohworzyc jej nows atrakeyjnosé. Glawny nacisk kadzie na keniecznose
dokonania zmian gospodarczych, uwzgledniajac jednak fak, iz bogactwo Srodowiska naturalnegeo oraz
historyczne budynki i budowle moga dobrze wpisaé sie w nowoczesne wyzwania gospodarcze,
spoteczne 1 ekologiczne, jakie doceniane sy na vynkach produkiow terytorialnych. Rozmach
przedsigwziet zakladanego rozwoju wspotgra¢ jednak musi z kontekstem mozliwosci lokalnych,
penadlokalnych uwarunkowan politycznych oraz realiami rynkowymi. Niezakwestionowana przez
podmioty Iworzace Aglomeracji Waibrzyskiej potrzeba dokonywania inwestycji gospodarczych, musi
by¢ uzupelniana modernizowaniem istniejacych zasobow mieszkaniowych, nfrastruktury komunalnej
oraz inicjowaniem przedsigwzigé majacych na cefu budowe nowoczesnego kapitalu spolecznego. W
szczegOlach, tresci zawarte w wizji uzasadnia¢ nalezy nastepujaco:

I, wwainy ofrodek werostu wojewadziwa dolnoslyskiego™ — kiorym Aglomeracja Walbrzvska
powinna sta¢ sic w najblizszych latach, aby z jedncj strony potwierdzié deklaracie gmin ja
tworzacych, ¢ diugiej zahamowac niekorzysine procesy gospodurcze | demograficzne, jakie
stanewiq o jej aktualnych stabodciach. Realizacja tego aspekiu przysziodei abszaru Aglomeraci
wymagac bedzie jednak wykazania sig przynujmuniej regionalng konkurencvinosciq, w znaczeniu
mozliwosct 1 tempa dokonywanych przekszialcen oraz skali ich oddzialywania, W realiach
dolnoslaskich Aglomeracja Wallrezyska musi zaistnied jako wine miejsce wzrostu potencjatow,
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a nastepnie trwale wpisaé sie w metropolitalne plany stolicy wojewddztwa i wyspecjalizowane
funkeje inoych jego regionalnych liderdw,

wbudowanic nowege profilu gospodarczego™ - warunek :un_@mn_.._cm.n_ o:.nﬂ:mn: pro-
pospodarczej w kreowaniu logiki rozwoju Aglomeracji jest bezdyskusyjnie przyjmowany praez
srodowiska przedsicbiorcéw i mocno akcentowany w  deklaracjach gmin. wows._.amm:mn:._
istnigjacych problemdw musi by¢ nie tylko przywrocenie dynamiki rozwoju mcm_ucnmawr W tym
dluzszej zywotnosci firm, ale przede wszystkim zbudowanie nowego prefilu, co nie bedzie ani
fatwe, ani szybkie. Wielowiekowa orientacja gospodarki walbrzyskiej opierala si¢ na mw%_nmnmn.__ i
przemyslowym wykorzystaniu bogactw naturalnych, z kiorych czgéé uzyikowaly ﬂm&_né.:m
dzialainosci, wspolczednie niemozliwe do odbworzenia.  Kontekst globalnych m..mu__oc..
ckonomicznych wydaje sig narzucat w pierwszej kolejnosci ukigrunkowanie zmian na
poszukiwanie luk rynkowych o charakterze lokalnym i regionalnym. Wigkszodé 2 n_oJ.nrnN.mm.
podejmowanych przeksztalee restrukturyzacyjnych opicraia sig na wspieraniu me._.éﬁn_
gospodarczych wykorzystujacych tanie zasoby pracy, a poziom kwalifikacji pracownikow
utrudnial przycigganie nowoczesnych dziatalnosci. Uwzgledniajac mozliwosel wytworcze oraz
istniejace, chociaz niedostateczne w stosunku do potrzeb, zainieresowanic M.Ecmm_.m:d? ?.‘w:o
wspieraé powstawanie nowych firm produkeyjnych. W diugim czasie powinno sig dazy¢ do
stworzenia w oparciu o nie nowego profilu gospodarczego. Moze pojawia sig inicjatywy w_ﬁ:oém
czy inne formy wspdlpracy przedsighiorstw, ale cenne bedy réwniez _.E_u%..a:m_dm
przedsiewzieeia, warunkujace nie tylko miejsca pracy dla mieszkancow, ale przede wszystkim
intelektualng warloéé dodana dzialalnosci oraz technologiczne osiggnigeia.

sPreywracanie rangi w otoczeniu™ — przede wszystkim poprzez preedsigwzigeia mo.w_uogwammu
ktore jednak powinny przedlozy¢ sie na wzrost zamoznosci mieszkafcow ...p»m_oEmEn‘:
Watbrzyskiej i w konsekwencji wykreowa¢ wewnetrzny popyt na jej rynku. Ten zas ma szanse
stanowi¢ podstawowe uzasadniemie dla podejmowania rozmych dzialalnosci gospodarczych
zorientowanych na ponadlokalnych nabywcéw, w tym $wiadczacych uslugi Q:rcéa.&. ramach
pezemysiow  kreatywnych. Oryginalnoéé wybranych produktéw juz teraz zapewniaji cw.n_.Q
turystyczne oraz niektore dziatalnosci produkeyjne {np. Fabryka Porcelany, NmEm%.voNv_m.wana
surowce mineralne), ale regionalne znaczenie Aglomeracji Walbrzyskiej musi potwierdzaé .i_m_m
firm ( inigjatyw. Patrzebny jest rdwnicz nowy wizerunek, odcinajacy sie od restrukturyzacyjnych
zaszlosci 1 z optymizmem promujacy nowy obrz Ziemi Walbrzyskiej 1 jej okolic.

waktywnosé mieszkancdw” - zawierajaca rawniez aspekt wyrazangj przez nich kreatywnosci
zwigzanej z angazowaniem sig w migjscowe inicjatywy, kuéra bardziej tworczym osobom
umozliwia¢ bedzie dzialalnos¢ o zasiggu ponadlokalhym, w tym prezentacje osiaghigé we
wszystkich gminach Aglomeracii Watbrzyskiej. Problem biernosci mieszkancdw niektérych Jej
obszardw jest konsckwencjg zaistnienia wielu roinyeh crzynnikéw, =z _moJ._.u: warunki
ckonomiczne 53 moze najlatwiej dostrzegalne wsrod negatywnie on%maem,&.a,_r. ale
niekoniecznie najtrudniejsze da pokonania. Skala zaniedban spalecznych, w tym brakéw inicjatyw
instytucji publicznych jest rézna i w wielu miejscach wskazaé moZna grupy o.m_...vv bardzo
zaangazowanych w likwidacje skutkow niepozadanych zjawisk, choé sa aén_mw o,u.mHmQ
pojawiania sig konfliktow. Problemy wystepowania palologii spofecznych, ainnﬁ.nmw:ﬁ :wom.?.m
czy wykluczenia obserwowane sa w wielu micjscach, kiedys bedacych 555@5_ 5@03
osrodkami przemyslowymi. Powszechne jest przekonanie o koniecznosci zoan_._._._oimim zmian,
w tym kompleksowego rozwazania sensu 1 szczegdlow realizacji przedsigwzied mns_:.m:wmoﬁ_._mn:.
W warunkach Aglomeracji Walbrzyskiej wazne jest aby wspiera¢ wszelkie p:_,ﬂ._mc;d.(. integrujace
micszkaficow i szezegdlnie w mnigjszych migjscowosciach ukierunkowywad je tak, aby
przyczynialy sig do worzenia lokalnych spolecznode:, w rozumieniu samodzielnych matych grup,
pomagajacych rozwigzywac codzienne problemy swoich czlonkdw.

»wzmacnianic walorow miejsea” - rozumianego jako ucziowieczany fragment preesirzent,
ktorego atrakewjnoéé postrzegana jest poprzez oferowane mozliwosct zaspokajania rdznych
potrzeb  Oryginalnosé nicktorveh produktow teryiorialavch, jakie mogy byé przedmiotem
kensumpcit dla mieszkancow, wrystow, inwestordw czy codziennie przybywajacych na obszar
Aglomeracji Watbrzyskie) powinna byé traktowana jako wazny argument w  dziataniach
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promocyjnych. Wiele jest do zaolerowania, a wérdd zalet niekiore aspekty przestrzeni wydajq sie
byé wyjulkowo niedoceniane. Krajobrazy gorskie, malownicze Jaki 1 lereny rolne, lasy cay
bogactwo zabytkowych fragmentow miast o polencjaly nadajace sig nie vlko do turystycznego
wykorzystania. Nalezy aklywnie zaangazowaé sig w tworzenie ich dostepiiodei, przy zachowaniu
warunkéw zrownowazonego korzystania z ich walordw, ale jednoczesnie zapewnienia szans na
uzyskiwanie korzysci, nie tylko finansowych, ale réwniez oddzialujacych na wizerunek calej
Aglomeracji Watbrzyskiej.

6. natrakeyjnosé Srodowiska naturaluego i antropogenicznegoe” - wynika zarowno = polozenia
Aglomeracji Wathrzyskiej, jak 1 dawnych dziejow jej obszarw Od wiekéw byly to tereny
podlegajace urbanizacii, kiedys najlepiej gospodarczo rozwinigta czesé Polski, poZniej ziemie
nalezace do stref wplywow roznych penstw, zawsze jednak gospodarczo i cywilizacyjnie
doceruane. Dzi§ zaleta tej cxedei sudeckich obszardw gérskich jest ich pewna ,dzikosé”, ktora
oferuje wiele migjsc na obszarze Aglomeracji Watbrzyskiej. Jednoczesnie prawie na kazdym
kroku spotka¢ mozna lady dziafalnosei ludzi, w tym wyjatkowe osiagnigcia technologiczne (np.
tunele kolejowe, wiadukly). Potrzebne jest wiele konsekwentnych dzialan, aby moc korzystaé
bogactw Srodowiska naturalnego i antropogenicznego, ale cz¢sto najpierw trzeba je uratowad od
zniszezenia, zabezpieczyé technicznie, zmodesnizowaé ich uzytkowanie oraz  dobrze
wypromowac,

4. Priorytety strategii

Wyznaczanie orientacji rozwojowych przy zastosowaniu podejseia strategicznege zaklada
koniccznosé dokonania wyboru obszaréw funkejonalnych, w kirych nastapi intensyfikacja dziatat: i
przedsigwzige. Jest to konieczne ze wzglgdu na istnienie wielu roznych potrzeb spolecznych,
gospodarczych, infrastrukturalnych ezy srodowiskowych oraz ograniczen wynikajacych z poziomu
rozwoju spoleczne — gospodarczego, braku $rodkdw na inwestycje oraz uwarunkowad zewnetrznych.
Formuiujae Strategic Rozwoju Aglomeracji Walbrzyskiej przyjeto, iz priorylety wyznaczaja gléwne
obszary Jej rozwoju, w kiérych dokonywana bedzie interwencja wdrazajacych rozstrzygniecia
strategiczne za pomoca zbioru mierzalnych celdw strategicznych oraz wynikajacych z nich kierunkow
dzialan 1 przadsigwziec. Identyfikacja priorytetw zostala przeprowadzona z wykorzystaniem analizy
sytuacyjnej, rozpoznanych wyzwan strategicznych oraz zalozen wizji rozwoju.

Wyznaczono szed¢ nastepujacych priorytetow rozwoju Aglomeracji Walbrzyskiej:

Priorytet PR5. Zosh.«...im.wnﬂu.nn_mimﬂ.mnu

Priorytée PR6: Trwale partiversbwi
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Dynamiczna gospodarks i innawacyjna przedsigbiorczosé

Zmiany rozwojowe musza W pierwszej kolejnasci dotyczyé  gospedarczych realiow
Aglomeracji Watbrzyskiej. Upadek tradveyjnych dziedzin przemystu spowodowal powazne ::mz.own_,
w realizagji wszystkich funkcji tego obszaru i impulsy do pozytywnych przekszialcen powinny
pochadzié z tego samego irddita. Trzeba wspiera¢ powstawanie 1 rozwoj ﬁﬂmam_@_oa:ﬁ W tym
zarowno inspirowany przez zewnetrzaych inwestordw, jak i oparty o nowe dziatalnodei ..éﬁnﬂﬁ.m:n z
wykorzystaniem istniejacych potencjatéw endogeniczaych. Waine jest rowniez, aby przyspieszy¢
dokonywanie zmian, a dynamika Tozwoju przynajmniej tych dziedzin gospodarki, kidre uznane
zostana za glowne, mogla przebiegaé w tempte zauwazalnym w regionie. ﬁ_—mE:Em:.,_. n_owozmz_w. tego
musi byé rowniez wieksza innowacyjnosé. Przedsiebiorczo$é na obszarze >m_93m$&_wczowd:£n 51g
na wykorzystywaniu mozliwasci wspdlpracy z istaigjacymi firmami, zwykle dzialajacymi w mwm.__
poradlokalnej.  Waine jest, aby wspiera przedsiewzigcia zorientowane na wylwarzanie
nowoczesnych produktow, zapewniajace udzial Aglemeracii w rynku migjsc E.E:So%n_u
wspolpracownikow dla rozwoju branz opariych o rozwdj technologii, lepsze wykorzystanie zasobdw
naturalnych czy twircze podstawy pracownikow.

Aktywna spoleeznoié i atrakeyjne $rodowisko zamieszkania

Przcksztalcenia rozwojowe musza stuzy¢ zaspokajaniu potrzeb mieszkarcow >.m_o:..§.w&m
Walbrzyskiej, ktérzy sa najwazniejszymi uZytkownikami tworzacyeh ja gmin. vBEnEw:_ jest bnazu.w
poziom zaangazowania czlonkdw lokalnych wspélnot w kszialtowanie warunkow #ycia. _u.occn_.mma_m
aktywnosci warunkuje zardéwno trwatosé rezultatdw podejmowanych przedsigwzige, _,u_n i .E:
akceptacje. Jest to szczegdlnie wazne w sytuacjach zagrozonych wystapieniem konfliktéw Intereséw,
gdy racje spoteczne zderzaja sie z gospodarczymi badz érodowiskowymi. Grozic to moze :ﬁ__a:u..w_.:
procesdw migracyjnych, w tym ucieczkg ludzi miodych. Sposohem na powstrzymanie &E.n_._
zachowan moze by¢ podnoszenie jakosci zamieszkania, w tym wyisza mqmwnum_zo%. .wb.mcrcs.
mieszkaniowych oraz rozwdj infrastrukiury spolecznej. Wsparcia wymagaé beds takze inicjatywy
organizacji spolecznych, kiore moga lepiej niz jednostki samorzadowe trafiaé z oferlq swojej
akivwnosci w potrzeby mieszkancow.

Przyjazna przestrzed turystyczna

Bagactwo zasobow srodowiska naturalnego Aglomeracii Walbrzyskiej i oferty oc_m_n:.w:‘
histerycznych sa w kilku migjscach imponujace. Problemem jest jednak ich wlasciwe uZytkowanie,
rozumiane zaréwno jako efektywne ekonomicznie, jak i odpowiadajgce zasadom Naﬁ_zos.ﬂo:m.mo
rozwoju. Potrzeby inwestowania w nowoczesne technologie proekologicznie ekspioatujgoe rowm__.sq.
czy eksponuface krajobrazy zglaszaja slownie pminy zainleresowane Wrystyczng cZy rekreacyjng
opcia swojego rozwoju. Cala Aglomeracja jednzk maze czerpa¢ wieloletnie korzysei z ich m_.__ﬂn.nmr._.
Jeshi uda sie przyciagnac nowych goici do Szczawna-Zdroju, Jedliny-Zdroju, Radkowa czy Em:m,:_m
przejadg oni prawdopodobnie przez Walbrzych, Nowa Rude, Swicbedzice, u moze i inne gminy.
Mozna ich zatrzymywac na wicle sposobdw i nalezy przygotowac kompleksows ofertg turystyczng
czy rekreacyjng, Jef sednem moze staé sig przyjaznosé przestrzeni, kiora turyéci polubiz ( na swoj
sposob zasiedza”, jednoczesnie doceniajae jej tokalna specyfike.

Sprawna [ efekiywna infrastrulitura

Dostepnoéé kemunikacyjna zaliczana jest wspolczesnie do najwaznigjszych omuﬁ..:_ai
decydujaeych o sukcesie projekttw rozwoju lokalnego. Jej znaczenie wynika prezede s.mﬂ..m%_i ze
zmian stylu #ycia, jakie nastapily w drugie) polowie XX w. Chociaz doturty one do vo_.m_ﬂ dopicro
wrdz z przemignami ustrojowymi, w cigeu dwudziestu lat zdyzyly juz silnie zw_mEnrcSmm
przedsiewziecia inwestycyjne wigkszasci polskich samorzaddw terytorialnych, Koszty stworzema
sprawne} 1 cfektywnej infrastruktury w wiclu miejscach przekraczaja mozliwesci budzetow, ale
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zewnglrzne  Srodki wsparcia pozwalaja na planowanie przedsigwzieé, chociaz w  przyszles
perspekiywie unijng ich pozyskanie wymaga¢ bedzie przekonujacego i kompleksowego uzasadnienia.
Budowa czy remont drogt badz linii kolejowej nie moze by¢ cefem samym w sobie, ale Srodkiem do
tworzenia nowej, lepszej uzylecznosci zasobow lokalnych Powinna sig takze przekladaé na
powstawanie impuiséw pro  gospodarczych poprawiajacych  wskasniki  przedsicbiorczosci i
podnoszacych dochody dziatajacych firm.

Nowy wizcrunek miejsca

Wymagania wspdlczesnego zarzadzania rozwojem lokalnym peneruja oczywisty potrzebe
odnoszenia sig w decyzjach duolyczacych przekszialcen cech jednostek tervioralnych do
noweczesnych koncepeji marketingowych. Znaczgce miejsce w nich zajmuja starania o pozyskanie
przychylnosci opinii potencjalnych klientow, kiorych nalezy przekonad do zachowan zgodnych z
celami rozwojowymi jednostek terytorialnych. Aglomeragja Walbrzyska przez ostatnie kilkanascie lat
stracifa wigkszos¢ pozylywnie rozpoznawanych elementow swojego wizerunku, ktorego zatozenia
przez dziesieciolecia oparte hyly na gospodarczym sukcesie gémictwa i innych tradycyjnych branz
przemyshe. Nie ma juz dzig ani mozliwosci powrotu do dawnych skojarzen, ani woli odnoszeniu sie do
nich poza historyeznym konlekstem dzialalnosci turystycznej. Trzeba stworzyé | wypromowasé nowy
wizerunck Aglomeracji Walbrzyskiej, kiary bedzie odpowiadat aktualnym planom dotyczacym jej
przyszlosci, w tym zawieral obraz atrakeyjnosci | konkurencyjnosci zintegrowanej oferty tworzacych
Jja gmin. Potrzebne 53 nowe symbole [ marki oraz Srodki ich promogji.

Trwale partnerstwo

Alianse na rzecz rozwojui Aglomeracji Walbrzyskiej stanowia nieodzowna czes¢ wspolpracy
gmin, jaka pedejmuje si¢ w ramach jej tworzenia, ale najcennigjszym atrybutem rawinzywanych
relacji powinna by¢ ich trwalos¢. Potrzeba jej formalizowania wynika z dostrzegania zagrozen, jakie
wiazg si¢ z polityeznym charakterem niektorych dzialan i wyzwan, w tym glownie staran o
pozyskanie zewnetrznych srodkow wsparcia realizacji projektow czy finansowania funkcjenowania.
Trwale partnerstwo nalezy uznaé za cel integracji, zardwno w rozumieniu przejawiania sig wartosci
takich jak jednost postaw wobec niektdrych podmiotow otoczenia czy solidamodé, ktore przvswiecac
powinny wspolpracy jednostek terytoriainych, jak i wspélnego planowania zmian w strategicznym
kontekscie, ktéry wymaga kompleksowego prognozowania skutkéw dzialan. Wazne jest aby zasady
wspdtpracy gmin Aglomeracji Walbrzyskiej zostaly dobrowolnie zaakceptowane przez ich wladze
Jjako formy osiagania wlasnych celow rozwaju. Wspélpraca zmniejszy ryzyko wystapienia konflikiow
interesow, zapewni sprawniejsza realizacjg projektéw oraz lepsze promowanie sukcesdw.

5. Cele strategiczne, kierunki i dzialania

W warstwie melodycznej poszezegdlne clementy skladajace sie na rozstrzvgniecia
strategiczne zostaly sformutowane nastepujaco:

— priorytet — obszar dziedziny spoteczne], gospodarczej lub érodowiskowo-infrastrakturaingj, na
ktdrej koncentruje sig proponowana w strategii interwencja,

— cel strategiczny — pozadany stan, ktrego osiagniecie sklada sie na realizacje danego priorvtetu
kierunek — orientacja skupiajaca czes¢ wysilkow zwigzanych z osigganiem celu strategicznego
dzialanie — sposob, zbior przedsigwrigt realizowanych w ramach kierunku dla osiggnigeia
zalozonege celu sirategicznego

- przedsigwzigcie strategiczne — kKluczowe narzedzie zmiany wynikajaeej z celow strategicznych,

— przedsigwzigeie  wspierajace - narvedzie  wspumagajuce  realizacip  przedsiewzigcia
strategicznego 7wiazane z prowadzaniem zmian inkrementalaych.

Tab. 28. Priarytet I. Dynamiks gospodarcza i innowacyjna przedsigbiorczosé - cele strategiczne, kerunki,
dzialania

DL.1.1.A. inicjowanie projekidw
badawczych rozpoznajacych uzytecznosc

K1.1.1. Wspblpraca sektora | gospodarcza lokalnych zasobow

biznesu z sektorem nauki D1.1.1.B. Tworzenie warunkow dla
transferu technologii § adapracji wyntkow
badan

D1.1.2.A. Pomec w gospodarczym
wykorzystaniu nowych pomystow

D1.1.2.B. Wspieranie tworzetia i rozwoju
nowoezesnych firm MSP, a takze

K1.1.2. Inkubacja firm preedsiehiorstw tworzacych fokalne

gL rofil ; i

M%mﬂuhnMMMMcﬂ_%na. na mnowacyjiych produkty turyslyczne

akiywnosei D.1.1.2.C. Tworzenie korzystnych

nawoczesnych firm warunkdw dla zakladania firm

innowacyjnych przez mdodych ludzi

K1.1.3. DaZenie do DE.1.3.A. Tworzenie sicci wspofpracy
zgkorzeniania dziatalnosct firm lokalnych i zewnetrznych (integracja
firm zewnetrznych picnowa i pozioma)

[D.1.1.4.A. Tworzenie sieci terenow
aktywnogci gospodarczej Aglomeracii
K1.1.4. Tworzenie Walbrzyskiej

atrakeyjnych warunkéw
inwestowania

Di.1.4.B. Rewitalizacja obiektdw |
terenow poprzemystowych na cele
gospodarcze, w tym turystyczne
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Tab. 29. Priorytet 1. Aktywna spalecznosé i atrakeyjne §rodowiska zamieszkania — cele strategiczne,

kierunki, dziatania

]
Asi

e

CS52.1. Partycypacja
mieszkatcow w
inicjatywach
rozwajowych

K2.1.1. Pobudzanis
aktywnosci lokalnych

Dz.1.1.A. Realizacja lokalnych strategii
rozwoju realizowanych przez spotecmodci
gmin

D2.1.1.B. Pobudzanie przedsiebiosczosci
spolecznej

D2.1.1.C. Wspieranie projeklow tokalnych
tederdw

D2.1.1.D. Wzmocnienie postaw
przedsigbiarczych dzieci 1 mbodziezy

CS2.2. Zrewilalizowane
obszary zamieszkania,
obiekty i przestrzenie
publiczne

K2.2.1. Promowanie
wlgczema spotecznego i
przeciwdziatanie przejawom
ubostwa

D2.2.1.A. Zwickszanie dostgpnosci do
ustug publicznych i niepublicznych

K2.2.2. Poprawa stanu
technicznego zasobow
mieszkaniowych

D2.2.2. A, Przebudowy, remonty
budynkodw mieszkalnych

D2.2.2.B. Przebudowy poprawiajace
standard budynkdw mieszkalnych

K2.2.3. Poprawa
efektywnosci energetyczngj
budynkdw publicznych

D223 A, Programy lermemodernizacji
budynkdw publicznych

D2.2.3.B. Programy wymiany Zrddel
ciepla poprawiajacych efektywnosé
energetyczna

w budynkach publicznych

przestrzeni publicznych

D224 A Remonty, przebudowy
przestrzeni publicznych

D2.2.4.B. Odnowa, budowa nowych
elemeniéw malej architckiury

D2.2.5.C. Budowa elementiw
intrastruktury zielongj na terenach parkow
migfskich i wigjskich

K2.2.5 Poprawa poziomu
edukacji i promowanie
uczenia sig przez cate zycie

D2.2.5.A. Systemy motywacyjne dls
nauczycieli szkal podstawowych
i gimnazjalmych

2.2.2.5.B. Organizacja zajgé
pozalekey)nych promujacych ralenty

[2.2.2.5.C. Organizacja szkolen
dostosowanych do potrzeb rynku pracy

K.2.2.6. Poprawa stany
technicznego vrzadzen
infrastruktury wodno-
kunalizacyjne)

D.22.6 A Budowa, przebudowa, remonty
sieei wodociagowyeh i kanalizacyjnyeh
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Tab, 30, Priorytet 3. Prayjazna przestrzed turystyczne — cele strategiczne, lderunki, dzialania

Cele strategiczoe Kieranki- Dzialania,
D3.1.1 A. Przebudowa, remonty istnigjacych
K3.1.1. Zapewnienie obiekiow i urzadzen infrastruktury
odpowiedniego standardu turystyczne|
obiektéw i urzadzen ) D3.1.1.B. Pozyskanie inwestoréw
infrastruktury wrystycznej zainteresowanych budowa bazy noclegowsj
i ckoloturystycznej
D3.1.2.A. Stworzenie szlakdw tematycznych
. Aglomeracji Walbrzyskicj
o331 K3.1.2. Tworzenic g il b
iy kompleksowych produktow D3.1.2.B. Pakietyzacja uslug turystycznych
Nowoczesna oferta turvsty h -
turystyczna urystycanye D3.1.3.C. Wspolne projekty turystyczne

z gminami czeskimi

K3.1.3. Poprawa atrakeyjnosci
wydarzen kuljuralnych,
sportawych i rekreacyjnych

D3.1.3.A. Integrowanie wydarzen
kulturalnych, spostowych i rekreacyjnych 2
oferlg szlakéw tematycznych Aglomeragji
Walbrzyskiej

D3 1.3.B. Kreowanie imprez kulturalnych,
sportowych i rekreacyjnych integrujacych
aminy Aglomeracji Walbrzyskiej
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Tah, 31. Prierytet 4, Sprawna i efekywna infrastrukturs — cele strategiczne, kicrunki, dziataniz

CS4.1. Dogodna dostepao.
komunikacyjna

56

K4.1.1. Poprawa parametrow
technicznych drog

[34.1.1.A. Lobbowanie na rzecz
przebudowy istnigjacych drog
krajowych, wojewadzkich,
powiatowych

D4.1.1.B. Przebudowa,
moderaizacie drog gminnych

K4.1.2. Zapewnienie szybkiego
bezposredniego pofaczenia
Aglomeracji Watbrzyskiej z jej
otoczeniem

D4.1.2.A. Lobbowanie na rzecz
budowy drog krajowych

i wojewddzkich, w tym
obwodnic

4.1.2.B. Wspdlpraca

Z OFganizatorami transpartu
kolejowego na rzecz
modernizagji infrastruktury
kolejowej i potaczen

K4.1.3. Uzyskanie spajnosei
terytorialngj w zakresie
komunikagji publicznej

D4.1.3.A. Usprawnienie
potaczen komunikacji
publicznej w ramach
Aglomeracji Watbrzyskiej

D4.1.3.B. Koordynacja
polaczen komunikacyi
publicznej oferowanych przez
organizatoidw transportu na
zasadach zréwnowazonego
rOZWOopU

K4.1.4. Lwiekszenie
dost¢pnosci technologii
informacyjno-komunikacyjnych

Dd.1.4.4. Podejmowanie
przedsigwzigt na rzecy
zastosowania e-uslug

D4.1.4.B. Zwickszenie
dostgpnosci do
bezprzewodowego Imemetu
w obiektach i przestrzeniach
publiczrych

5

Tab. 32. Prierytet 5. Nowy witeruneh miejsca cele strategiczne, kicrunki, dziatania

Prorytet PRS, Now

Cele strategiczne

Kierunki

Dzialania

CS55.1. Rozpoznawalne nowe
symbole j marki

K5.1.1. Promowanie
pozytywnych skojaszen

D5.1.1.A. Identyfikacjza zalet
zasohdw naturalnych i
aniropogenicznych gmin
Aglomeracji Watbrzyskie)

D5.1.1.B. Kampanie
promocyjne

D3.1.1.C. Reklamowanie oferty
inwestycyjnej, turystyczngj,
kulturalnej, rezydencjalngj

K5.1.2. Zintegrowanie form
prezentacji informacji

D5.1.2.A. Ujednoficone
systemy identyfikacji wizualngj
tras, szlakow i inniych atrakeji
turystyczaych

D5.1.2.B. Tworzenie wipdnych
materiatdw promocyjnych

Tah. 33, Priorytet 6. Trwale partnerstwo — cele strategiczne, kierunki, dzialania

amin

instytucjonalne Aglomeracii
Watbrzyskief

D6.1.1.A. Powolanie podmiotu
reprezentujacego gminy
Aglomeracji Watbrzyskiej

C36.1. Kompleksowa integracja

K6.1.2. Tworzenie plattorm
wspoipracy wielopodrmiotowe)

D6.1.2 A, Platformy
wspdlpracy gospodarczej

D6.1.2.B. Platformy wspolpracy
spoleczne)

D6.1.2 C. Platformy wspolpracy
turystycznej




6. Przedsigwzigcia strategiczne i wspicrajace oraz instytucje koordynujgee

Kompleksowe wdrozenie Strategii rozwoju Aglomeracji Wathrzyskiej wymaga zaslosowania
podgjscia projektowego wyrozniajacego przedsigwziecia sirategiczne - jako kluczowe narzedzia
zmiany - oraz przedsigwzigcia wspierajace, 1. narzgdzia uzupelnigjace. Zadaniem przedsiewszieé
strategicznych jest etapowe wprowadzenie przelomowych zmian, ktdre w okresie do 2020 toku
przyczynia si¢ do realizacji wizji rozwoju Aglomeracji Walbrzyskiej i stana sie rownoczesnie
zalazkiem zmian dokonujacych sie w sposoh organiczny.

Realizacja preedsigwzigé strategicznych powinna by¢ inigjowana i koordynowana przer
Aplomeracje Walbrzyska oraz gminy wchodzace w jej sklad we wspélpracy z lokalnymi
spotecznosciami, sekior biznesu, organizacje pozarzadowe orez imstytucje naukowe Ponizej
zaprezentowano Liste przedsigwzigé strategicznych i wspierjacych. Jej uszezegélowienie powinno
nastapi¢ na etapic opracowania Programu operacyjnego Aglomeracji Walbrzyskief na lata 2014-2020.

Tab. 34. Priorytet 1. Dynamika gospodareza i innowacyjna przedsigbiorczoéé — przedsipwziecia
strategiczne i wspierajyce

- strategiczne :

PS51.2. Odnawialne Zridla
energii Aglomeracji
Walbrzyskiej

PW1 2 A Program wykorzysiania
odnawizlnych zrodet energii
Aglomerac;t Walbrzyskiej

Aglomeracja Wulbrzyska /
gminy Aglomeraci
Walbrzyskiej

PW.2.B. Program wykorzystania
wod podziemnych - Geotermia

w wybranych gminach
Aglomeracji Walbrzyskiej

Zainteresowane gminy
Aglomeracji Watbrzyskiej ¢
Aglomeracja Walbrzyska

PW1.2.C. Odwierty wraz z
analizg

i ocena techniczonych moziiwosci
ich wykorzystania w
planowanych przedsigwzieciach
geotermalnvch

Zainteresowane giminy
Aglomeracji Watbrzyskeej

Aglomeracja Walbrzyska /
instytuty badaweze (np. Instytut
Gospodarki Surowcarmi
PWI1.1.A. Deklaracja powolania Mineralnymi i Energig PAN),
Centrum Badaf Surowedw zainterssowane gminy,
Mineralnych i Zrodet Energii przedsiebiorstwa pozyskujace
zasoby mineralne, firmy branzy
budowlanej, uczelnie wyzsze
dzialajace w Aglomeracji

PS1.3. Konkurs:
»Innowacja Roku” —
inkubowanie firmy
innowacyjnej w ramach
T-Parku

PWL.3.A. Powolanie Kapituly
konkursu | Innowacja Roku”
zrzeszajacej przedsichiorcow™

Aglomeracja Watbrzyska — T-
Park Dolnoslaski Park
Technologiczny - Rada Rezwoju
Gospadarczego Aglomeracji
Walbrzyskiej, przedsigbiorcy

PW1.3.B. Przygotowanie
korzystnych warunkow dla
inkubowania zwycigskiego
pormysit w ramach
T-Parku™

Aglomeracja Watbrzyska — T-
Pask Dolnoglaski Park
Technologiczny

Aglomeracja Walbrzyska /
instytuty badawcze (np. Inslytut
PWI1.1.B. Projekt badawczy Gospodarki Surowcami

PS1.1. Centrum Badan Zzrownowazonej gospodarki Mineralnymi i Energig PAN),
Surowcdw Mineralnych suroweaml mineralnymi, w tym zainteresowane gminy,

i Zrodel Energii energetycznymi Aglomeracji przedsigbiorsiwa pozyskujace
Walbrzyskiej zasoby mineralne, firmy hranzy
budowlanej, uczelnie wyzsze
dzialajace w Aglomerac)i

Aglomeracja Walbrzyska /
instytuty badaweze (np. Instytut
Gospodarki Surowcami
Mineralnymi i Evergiq PAN),
zainteresgwane gminy,
przedsicbiorsiwa pozyskujace
zasoby mineralne, firmy braniy
budowlanej, uczelnie wyssre
dzialajace w Aglomeracyi

PW1.1.C. Klaster zrownowazongj
gospodarki surowcami
mineralnymi Aglomeracji
Walbrzyskiej

PS.1.4. Sie¢ Strefl
Aktywnosci Gospodarczef
gmin Aglomeracji
Walbrzyskiej

PW [ .4.A. Deklaracja powolania
Sieci Aklywnosci Gospodarcze

Gminy Aglomeracji
Walbrzyskiej / Aglomeracja
Walbrzyska

PW 1.4.B. Rewitalizacja na cele
gospodarcze wybranych obiektow

i terenow poprzemystowych
(brownfield)

Gminy Aglomeracji
Waibrzyskiej / Aglomeracja
Waibrzyska, prywatni
wlasciciele nieruchomosci,
agencje rozwoju regionalnego

PW1.4.C. Budowa infrastrukiury
lechaicznej dla potrzeb tworzeaia
oferty inwestycyjnej (greenfield}

Gminy Aglomeracji
Watbrzyskiej / Aglomeracja
Watbrzyska, agencje rozwaoju
regionalnego

PW1.4.1. Kutalog ofert
inwestycyjnych ¢ warunkow
prowadzenia dzialalnosci w Sieci
Stref Aklywnosci Gospodarcze
amin Aglomeraci

Aglomeracja Walbrzyska /
egminy Aglomeracji
Walbrzyskiej, agencje rozwoju
regionalnego

PWI1 4 E Studium Kierunkow
i Uwarunkowan
Zagospodarowania
Przestrzennege Aglomeracji
Walbrzyskie)

Aglomeracja Watbrzvska -
gminy Aglomeracjl
Walbrzvskie)
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1 Kigrzy odniesli sukses gospodarczy
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Fab. 35, Priorytet 2. Aktywna spolecznodé i areakeyjne

strategiczne i wsHerajyce

Srodowisko

zamieszkania ~ przedsiewzigeia

PS2.1. Wspélne miejsce —
projekt integracyjny
zachecajacy do
wspotdziafania na rzecz
rozwoju

Pw2. 1.A. Inicjatywy edukacyjne,
kulturalne, sportowo-rekreacyine
realizowane przez mieszkancow
w ramach lekalnych _sirategii
realizowanych przez

spolecznosd™*

Lokalne grupy dzialas -
organizacje pozarzadowe -
liderzy lokalni / gminy
Aglomeracji Walbrzyskiej,
Aglomeracja Watbrzvska

PW2 1.B. Roczaiki gmin
Aglomeracji Watbrzyskiej —
peniodyk spoleczno-kulturalny

Aglomeracja Watbrzyska

PS2.4. Efektywnoséé
energetyczna badynkdw
publiczniych

i kemunalnych zasobow
mieszkaniowych

PW24 A Inwentaryzagia dzielnic,
obszardw i oblektow
przeznaczonych do kompleksowej
rewitalizacji technicznej (remonty,
przebudowy ) [ poprawy bilansu
energetycznago {m.im.
termomodemizacja, wymiana
Zrodet clepla)

Gminy Aglomeracji
Walbrzyskiej / Aglomeracja
Walbrzyska

PW?2.4.B Remonty i przebudowy
przesirzeni publicznych w
wyznaczonych dzielnicach
przeznaczonych do kompleksowe)
rewitalizacji technicznej wraz z
budowa { lub odéwarzeniem)
elemeniow malej architektury

Gminy Aglomeracji
Walbrzyskiej / Aglameracja
Walbrzyska

PW2.1.C. Monografia Aglomeracfi
Walbrzyskiej

Aglomeracja Walbrzyska -
gminy Aglomeracfi
Walbrzyskiej

P82.2, Sieé przedsigbiorstw
spolecznych®

PW2.2 A, Wyznaczenie lokalizacji
przedsigbiorstw spolecznych w
gminach Aglomeracji
Watbrzyskiej

Organizacje pozarzadowe —
gminy Aglomeracji
Walbrzyskizj / Aglomeracja
Walbrzyska

PW2.2.B. Okredlente zasad
wsparcia przedsigbiorstw
spolecznych wraz ze stworzeniem
listy zadan publicznych do
realizacyi preez preedsigbiorstwa
spoleczne oraz Programu
wspotpracy gmin Aglomeracji
Watbrzyskiej z sektorem ekonomii
spolecznej

Organizacje pozarzadowe —
gminy Aglomeracji
Walbrzyskiej / Aglomeracja
Walhrzyska

PS2.3. Konkurs dla dzieci i
mtodziexy: ,,Moja pierwsza
firma”

PW2.3.A. Okreslenie kryteridw
uczestnictwa w konkursie

(rganizacje pozarzadowe —
gminy Aglomeracji
Watbrzyskiej / Aglomeracja
Walbrzyska

PSL.5. Ambitna szkola

PW2.5.4. Audyt kompetencyjny
kadsy nauczycielskiej w szkolach
podsiawawych i gimnazjach

Gminy Aglomeracji
Walbrzyskiej f Aglemeracja
Walbrzyska

PW2.5.B. System nagrod dla
wyraznigjgcych sie nauczyciell

Gminy Aglomeracii
Walbrzyskiej / Aglemeracia
Walhrzyska

PW2.5C. Program dostosowartia
profilu szkolnictwa zawodowego
Aglomeracji Walbrzyskiej do
potrzeh rynku pracy

Zainteresowane gmity
Aglomeracji Walbrzyskiej /
Powiatowy Urzedu Pracy,
samorzad gospodarczy,
Aglomeracja Watbrzyska

PW32.5.D. Pakiet edukacyjny
Luczenie sie przez cale zycie” dla
050b zainteresowanych
doskonaleniem kwalifikacje

Powiatowy Urzad Pracy /
Aglomeracja Watbrzyska

PW2.3.B. Zajecia pozalekeyine
z przedsigbiorczoded

Gminy Agtomeracji
Walbrzyskicj / organizacje
pozarzadowe

% W rozurnieniu Furopsjskiego Funduszu Spotecznego
W rozumieniu Europgjskiege Funduszu Spotecznego

5E&
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.—.uw. 36. Priorytet 3. Przyjazna przestrzen turystvezna — przedsiewziecia strategiczne i wspierajgce

Przedsigwzigeia strategiczne

Przedsiewzipeia imumn.,&.&nm

Instytucja koordynujgea /
partnerzy

jRat e
T

i

P83.1. ,,Odkryj Sudety
Srodkowe- Najlepsza Rodzinna
Przygoda”

PW3 1 A Pozyskanie inwestora
- przygotowanie atrakcyjnych
ofert inwestycyjnych pod
dzialalnosé obiektow
noclegowych i okolo
turystyczoych

Gminy Aglomeracji / prywatni
wlascicicle terenow

PW3.1.B. Budowa **** hoseiu
na ferenie Aglomeracii
Walbrzyskicj

Prywainy inwestor /
zainleresowana gmina,
Aglomeracja Watbrzyska

PS4.1. Budowa bezposredniego
polaezenia drogowego
Aglomeracji Walbrzyskief

z autosiradg Ad —z
rozwazeniem przebudowy drog,
prowadzacych

z Aglomeracji do
projektowanych zjazdow na 53,
lub budowa nowych zjazddw

PW4.1.A. Analiza i prezentacja
regionatnych i krajowych
korzy4ci budowy polaczenia
Aglomeracji Walbrzyskiej z
autosirady A4

Aglomeracja Walbrzyska /
zainteresowane gminy
Aglomeracji

PW3 1.C. Program remonsdw
abicktdw zabytkowych i
urzadzen inlrastouktury
turystycznej

Aglomeracja Wathrzyska /
zainteresowane gminy,
przedsighiorcy oferwjacy ustugi
turystyczne

PW3.1.D. Agencja Rozwoju
Turystyki Sudetdw Srodkowych
— klaster turystyczny

Aglomesacja Walbrzyska /
zainleresowane gminy,
przedsiebiorcy oferujacy uslegi
turystyezne, Urzad
Marszatkowski Wajewddztwa
Dolnoslaskiego, Polska
Organizacja Turystyczna

P54.2. Przebudowa Drogi
Sudeckiej wraz z budowa
obwodnic Boguszowa-Gor,
Czamego Boru, Gluszycy,
Jedliny-Zdroju, gm. Nowa Ruda®

PW4.2.A. Analiza i prezentacja
regionalnych i krajowych
korzvici moedemizacii drogi
sudeckiej

Aglomeracja Walbrzyska /
zainteresowane pmiay
Aglomeracji, DSDIK Wroclaw

P54.3. Budowa obwodnic
Swiebodzic, Szczawna-Zdrdj i
Walkrzycha

PW4.3.A. Analiza i prezentacja
regionalnych korzysel budowy
obwodnic

Aglomeracja Watbrzyska /
Zaitteresowane Eminy
Aglomeracji

PW3.1.E. Szlaki lematyczne
Agfomeracii Watbrzyskiej
(przyktadowo: podziemi,
postindustrialny, przyrodniczy,
gorski, historyczny, architektury
sakralngj [ migjskief)

Aglomeracja Walbrzyska /
zainteresowane griny, w tym
gminy czeskie

PW3.1.T. Pakicty ustug
turystycznych

przedsiebiorey oferujacy uslugi
turystyczae / Aglomeracja
Walbrzyska, zainteresowane
gminy Aglomeracji Walbrzyskiej

PS4.4. Przebudowa drogi
krajowej nr 35

PW4.4.A. Analiza i prezenfacja
regionalnyeh i krajowych
karzydei modernizac)i drogi
krajowej nr 33

Aglomeracja Wathrzyska /
zainteresowane gminy
Aglomeracji

PW3.1.4. Kalendarinm wydarzen
kulturaliych i imprez sportowo-
rekreacyjrych

Aglomeracja Watbrzyska / gminy

Aglomeracji Watbrzyskiei,
zainteresowane podmioty

prywatng i organizacje
pozarzadowe

PS4.5. Kolej Aglomeracyjna

PW4.5 A Porozumienie

z dysponentami infrastruktury
kolejowej dotyczace nowych
zasad wspipracy i uzyskania
spajnosei terytorialng] w zakresie
komunikacji publicznej

Dysponencie infrasteuktury
kolejowej / przewoznicy (Koleje
Diolnodlaskie, PEP), Aplomeracja
Walbrzyska

PW4.5.B. Przebudowa
infrastrubtury kolejowel na
trasach: Wroclaw — Walbrzych -
Kamienna Gora — Lubawka i
Jelenia Gora oraz Walbrzych-
Klodzko (wraz z szynobusem na
linii Walbrzych — Klodzko —
Stupiec)

Dysponenci infrastrukiory
kolejowej / Aglomeracja
‘Walbrzyska

PW3 LLH. Kompleks SPA
LTermy Jedlifskie” {w
powiazaniu z przedsigwzieciami:
PS1.2. oz PW1.2B.1i
PWI12CH

Inwestorzy prywatni-
zainferesowane gminy /
Aglomeracja Walbwzyska

PW3.1.1. Program wykarzystania
Jeziora Bystrzyckiego na cele
turysiyczne

zainterespwane gminy /
Aglemeracja Watbrzyska

P8.4.0. Ladowisko biznesown
-sportowo - rekreacyjne
w Swichodzicach

PW4.6.A. Analiza i prezentacja
regionalnych i krajowych
korzyéci budowy Loiniska w
Swichodzicach

Gmina Swichodzice /
Aglomeracja Walbrzyska
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PS.4.7. Budowa otwartych
punktéw dostepu do Internetu
w centrach gmin Aglomeracji
Watbrzyskiej oraz budynkach
uzrtecznosci publicznej (hot
spot)

PWwa 7 A Oznakowanic migjse
bezplataego dostzpu de Internelu

Aglomeracja Walbrzyska / gminy
Aglomerncji Walbrzyskie]

% wraz z rozwaieniem przediuzenia obwednic Szczawna Zdroju, Boguszowa Gore oraz Czarnsge Boru
tworzgeych tgcznik aglomeracyjny z projekiocwana drogg S3

58




Tab. 38, Priorytet 5. Nowy wizerunek miejsca — przedsipwzipcia strategiczne | wspierajace

‘Priorytet PS: Nowy wizérunek ni

Przedsigwzigcia strategiczne

Prredsigwzigeia wspierajgce

Instytucja koordynujaca /
partnerzy

P35.1.A. Opracowanie logo
Aglomeracji Walbrzyskiej,
wraz

z jego dopasowaniem do inaych
srodkdw promocji

Aglomeracja Waltbrzyska

PS5.1. Jednolity system
identyfikacji wizualnej
Aglomeracji Wathrzyskiej

PS35.1.B. Przygotowanie
materialéw promocyjnych
Aglomerac) Watbrzyskiej (np.:
folder, ptakaty, kalendarze,
wizytowki, zewnetrzne nogniki
reklamy )

Aglomeracja Watbrzyska

‘Tab. 39, Priorytet 6. Trwale parinerstwa — przedsiewzigcia strategiczne i wspierajace

Priorytet P6. Trwale partnerstwo

P56.1. Utworzenie
podmiotu: Aglomeracja
Walbrzyska

prawna powolania podmiotu
Aglonmeracia Walbrzyska, w fym
precyzuiaea prawa i obowiazki gmin

Gminy wchodzace w sklad
Aglomeracji Watbrzyskiej

PW6.1.8. Analiza ekonomiczna
funkcjonowania podmiotu Aglomeracja
Walbrzyska

Gminy wechodzace w sklad
Aglomeracji Watbrzyskiej

PS5.1.C. Portal informacji na
termat atrakeji Aglomeracji
Wathrzyskiej

Aglomeracja Walbrzyska

PS5.2 A, Badanie opinii
spolecznej na temat wizerunku
Aglomeracji Walbrzyskiej

Aglotneracja Watbrzyska

PS85.2. Strategia promocji
Aglomeracji Walbrzyskiej

PS5.2.B. Waloryzacja
historyczno-kulturowo
-Srodowiskowa

Aglomeracjia Walbrzyska

P85.2.C. Waloryzacja
przyvodnicza

Aglomeracja Watbrzyska

PS5.3. Kampania promocyjna
wOdkryj Sudety Srodkowe”

PW5.3.A. Promocja
Aglomeracji na targach ofert
turystycznych, inwestycyjmych i
migjskich

Aglomeracja Walbrzyska

P506.2. Sieé wspolpracy
gospodarczej
Aglomeracji
Walbrzyskicj

PW6.2.A. Forum rozwoju
gospodarczego Aglomeragji
Walbrzyskiej

Aglomeracja Walbrzyska /
Rada Rozwoju
Gospodarczego
Aglomeracji Walbrzyskiej

PW6.2.B. Powolanie pelnomocnika ds.
rozwoju gospodarczego Aglomeracji
Walbrzyskiej

Aglomeracja Walbrzyska

PW62.C. Inicjatywy klastrowe
i nawigzywanie kontakidw

gospodarczych, w tym z firmami Aglomeracja Walbrzyska
dzialajacymi w specjalnych strefach

ekonomicznych

PW6.2.D. Uczestnictwo w

ogblnopolskich Aglomeracja Walbrzyska

i zagranjeznych targach oraz misfach
gospadarczych

PW3.3.B. Film promujacy
Aglomeracje Walbrzyska

Aglomeracja Watbrzyska
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PS6.3. Sie wspolpracy
spolecznej Aglomeracji

PW0 3 A Forum organizacji
pozarzadowych i przedsiebiorstw
spolecznych

Aglomeracja Walbrzyska /
organizacje pozarzgdowe,
liderzy lokatni

PW6.3 B. Swicto Aglomeracji
Walbrzyskiej

~ wydarzenia integrujace mieszkancow
Mglomeracji

Aglomeracia Walbrzyska /
gminy Aglomeracii,
organizacje pozarzadowe,
Marszalek Wojewodztwa
Dolnoslaskiego

PW6.3.C. Konkuss wiedzy 0 Ziemi
Walbrzyskiej i okolicach

Aglomeracja Watbrzyska /
gminy Aglomeracii

‘Walbrzyskiej Walbrzyskiej
PW6.3.D. Grupa interwencyjna ds.
wspétpracy w dziedzinie planowania i . o -
rozwaoju infrastruktury spoleczaej i ﬂ‘.ﬁ__m_ww >u_%ﬂwﬂme_~ .
technicznej, w tym drogowej, wodno- Em?ﬁ%mw =)/ Aglomeracia
kanalizacyjnej oraz przeciwdziatania albrzyska
zagrozeniom powodziowym
PW6.3.E. Forum Edukacyjne Gminy Aglomeracji — .
Aglomeracji Walbrzyskiej szkoly dzialajace na terenie
d Aglomerzgji
Aglomeracia Walbrzyska /
gminy Aglomeracii,
przedsigbiorstwa i
PW6.4.A. Forum Turystyki Sudetdw organizacje turystyczne,
Srodkowvch wiasciciele obiektow
noclegowych
. A i infrastruktury
PS6.4, Sie¢ Ma.m_uc_E.wnu. . okoloturystyczne]
turystycznej Aglomeracji
Walbrzyskie] Aglomeracja Walbrzyska /

PW6.4.B. Klaster turystyczny Sudetdw
Srodkowych

gminy Aglomeracii,
przedsighiorstwa i
organizacje turystyczne,
whasciciele obiektow
noclegowych i
infrastrukiury
okoloturystycznej

PS6.5. Sie¢ wspdlpracy
Aglomeracji
Walbrzyskiej

z gminami czeskimi

PWa.5 A Wspdlne aplikacje projektow
do EWT i ETTWT

Gminy aglomeracji / gminy
czeskie, Aglomeracja
Walbrzyska

PW6.5.B. Deklaracja wspatpracy
Aglomeracji Watbrzyskiej
Z gminami czeskimi

Aplomeracja Walhreyska /
aminy czeskie

a1

V1. Przedsigwzigcia strategiczne w konwencji zintegrowanych inwestycji terytoriainych
(ITT) ~ dostgpnos¢ funduszy UE

Zgodnie z propozycjami polityki spéjnoéci UE na lata 2014-2020 znaczenie rozwoju
dokonujacego sie w obszarach migjskich stanowi o postepie spoleczno-gospodarzym. Sukees w
rozwoju obszardw migjskich najczedciej osiaga sie w oparciu o tzw. podejscie zintegrowane, 4.
taczace rdzne wymiary zycia miejskiego, w tym spoleczne, kulturowe, gaspodareze, srodowiskowe. W
wymiarze polityki spdjnosci oznacza to wydatkowanie i laczenie $rodkow pochodzacych z .mowan_._
funduszy na projekty integrujgce elementy twarde detyczgce - przykladowo fizyczne) rewitalizacii
dzietnic, obiektow poprzemyslowych - z elementami migkkimi odnoszacymi sie do edukacji, popravy
wizerunky, przeciwdziatania zjawiskom wylaczenia spolecznego przy rownoczesnej dbatoci o walozy
srodowiska naturalnego. [stotnym elementemn podejécia zintegrowanego jest takze :.,.aﬁm:mn
lokalnych parinerstw wictopodmiotowych pomigdzy spolecznoseia lokalng, reprezentantami wiadz,
przedstawicielami sektora biznesu i nauki.

Proponowane przez Komisje Europejska regulacje dia perspektywy 2014-2020 wprowadzajq
tzw. zintegrowane inwestycje terytorialne {J77 — integrated territarial invesiment) jako podstawowe
narzgdzie impiementacji stralegit terytorialnych. Zintegrowane inwesty¢je lerytorialne pozwalajg na
uzyskiwanie finansowania dzialan zapisanych w stralegii tervtonalnej 2 réznych osi prierytelowych
Jednego lub kilku programow operacyjnych. Przykladowo zakiada sig, ze zintegrowana inwestycja
ferylorialna moze byé finansowana z: regionalnego programu operacyjnego (finansowany przez
Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego, EFRR), krajowego progeamu operacyjnego (finansewany
przez EFRR), programu operacyjnego (finansowany przez Evropejski Fundusz Spoteczny, EFS),
programu operacyjnego (finansowany przez Fundusz Spojnosei, FS)

Dziatania wdrazane za pomocg narzedzi 1TI (pakiet dzialan) powinny przyczynia¢ si¢ do
realizacji zardwno celow osi priorytetowych poszozegdlnych programdw operacyjaych jak
i stosownych celow strategil teryloriaingj. W takim ujeciu zdefiniowane w stralegii terytorialnej
pakiety dzialan mogg by¢ finansowane z EFRR, EFS, FS®™ Laczenie finansowania z EFRR oraz EFS,
tj. inwestycji twardych z projekiami migkkimi uwaza sie z szczegdlnie cenne w kreowaniu procesow
ZIGWNOWAZONEo rozwoju miast™ ™.

W przyvpadku propozycji programowych zawartych w Strategii rozweju  Aglomeracji
Watbrzyskicj, a wkie biorac pod uwage cele tematyczne wynikajace z polilyki spojnoici na lata
2014-2020™, jako pakiety przedsigwzigt mozliwe do realizacji na zasadach zintegrowanych inwestycji
terytorialnych mozna wskazaé'™:

- PSLI. Centrum Bada Surowcdw Mineralnych i Surowcow Energii wraz z przedsiewzigciami
wspierzjacymi,

- pakiet: PSi.4. Sie¢ Stref Aktywnosci Gospodarczej gmin Aglomeracji Walbrzyskiej oraz P56.2.
Sie¢  wspdlpracy gospodarczej Aglomeracji Walbrzyskiej wraz  z  preedsigwzigeiami
wspierajacymi,

% t aczenie wszystkich funduszy unijnych w ramach jednego ITI nig jest abowigzkowe.

® ant. 99 proponowanych wspélnych postanowien dotyczacych funduszy objetych zakresem wspdlnych ram
strategicznych na lata 2014-2020.

® Inne dzialania, projekty zawarte w strategii lerylorialng] moga byé finansowane poza ITI, w ramach osi
priorytetowych poszczegdlnych programéw oparacyjnych. Tym samym nie zaklada si¢ obowigzku wdrazania
wszystkich dziafan, projekldw zapisanych w strategii terytorialnej za pomocg instrumentu ITI.

™ por. pkt. VIl Strategii rozwoju Aglomeragji Walbrzyskie}.

2 \Wstepna identyfikacja pakielow dzialan mezliwych do wdrozenia z wykorzystaniem narzedzie 1) wynika z
obecnego poestepu prac Komisji Europejskiej | panstw czlonkowskich nad programowaniem funduszy unijaych w
perspeklywie 2014-2020. W momencie opracowania Strategii rozwoju Aglomeracji Walbrzyskiej (sierpieri 2012)
nie okreslono zardwno na poziomie krajowym jak i regicnalnym pregramow operacyjnych, w tym ich osi
priorytetowych oraz celow. Ostateczna kwalilikacja pakieldw dziatant wynikgjigcych ze Strategli Aglomeragji
Walbrzyskiej mozliwych do wdrozenia za pomocg TT1 powinna nastapic na erapie opracowania Programu
operacyinego Aglomeracyi Walbrzyskiej na lata 2014-2020.
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- pakiet: PS24 Efekiywnost energetyczna budynkéw publiczayeh i komunalnych zasobdw
mieszkaniowych oraz PS2.5. Ambitna szkola wraz z przedsigwzieciami wspierajacymi,

- pakiet: PS3.1. Odkryj Sudety Srodkowe — Najlepsza  Rodzinna  Przygoda  wraz
z przedsiewzigeiami wspierajacymi oraz PS6.4. Sie¢ wspolpracy turystyczne] Aglomeracji
Walbrzyskiej,

- P345 Kolej Aglomeracyjna wraz przedsigwzieciami wspierajacymi.

VIL Spdjnose Strategii rozwoju Aglomeracji Walbrzyskiej

L. Spdjnosc z dokumentami planujacymi rozwéj Polski i Europy

Rozwiazania przyjgte w Strategli rozwoju Aglomeracji Walbrzyskiej w warstwie prietyterdw,
celow strategicznych, kierunkéw, dzialah oraz przedsiowzie¢ sa spdjne z podstawowymi
rozstrzygnieciami strategii Eurepa 20207, ktdre w znaczacym stopnin beda delerminowaly miedzy
Inaymi sposéh programowania rozwoju lokalnego i regionainego Polski w okresie 2014-2020.
Strategia rozwoju Aglomeracji Walbrzyskiej bezposrednio wpisuje sie w nastgpujace podstawowe
priorytety dokumentu ,,Europa 20207

— koncentracja dzialan na inteligentnym 1 zrdwnowazonym rozwoju sprzyjajacym wigczeniu
spolecznemu, w tvm wzrostowi zatrudnienia,

~  wspierani¢ zintegrowanego podejscia do planowania,
- koncentracja na wynikach, w tym monitorowanie postgpow w osiaganiut zalozonych celow,
— wzmacnianie spdjnosci terytorialnej.

W zakresie europejskicj polityki spdjnosci bpdacej podstawowym elermnentem realizacji
sirategti Eurapa 2020 zaprezentowany zostal przez Komisje Eurcpejska pakiet proponowanych
wozporzadzen™ programujacych fundusze unijne w okresie 2014-2020. Zapisy Strategii rozwoju
Aglomeracji Watbrzyskiej znajdujq odzwierciedlenie w akcentowanej przez Komisje LEuropejska liscie
celow tematycznych dla priorytetéw inwestycyjnych: Europejskiego Funduszu Rozwoju Regicnalnego
{EFRR). Funduszu Spéjnosci (FS), Europejskiego Funduszu Spoleczny (EFS), kidre odneszg si¢ do:

— wzmacniania badaf naukowych, rozwoju technelogicznego i innowacji, w tym:

o udoskonalanie infrastruktury badan i innowacji i podnoszenic zdolnosci do tworzenia
doskonalosei w zakresie badan i innowacji oraz wspieranie ofrodkéw Lompetencii
(EFRR),

o promowante inwestycji przedsigbiorstw w badania i innowacje, rozwoju produkiow
i uslug, transferu technologii, innowacji spolecznych i aplikacii z dziedziny ustug
publicznych, tworzenic sieci, pobudzanie popytu, klastrow i otwartych innowacji poprzez
inteligentny spegjalizacje (EFRR),

o wspieranie badan technologicznych i stosowanych, linii pilolazowvch, dzialah w zakresie
wezesnej walidacji produktow | zaawansowanych zdolnosci produkeyjnych i pierwszej
produkcji w dziedzinie kluczowych technologii wspomagajacych oraz rozpowszechnianie
technologii 0 agdlnym preeznaczeniu (EFRR);

" Europa 2020. Slrategia na rzecz inteiigentnego | zrdwnowazonego rozwoju sprzyjajacego wlaczeniu
spolecznemu. Komunikal Komisji Europejskiej, Bruksela 3.03.2010.
ﬁ»(é_»
ym:
— Whnicsek do Parlamentu Europejskiego i Rady. w sprawie preepiséw szezegblowych dotyczacych
Eurcpejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnege i celu Inweslycie na rzecz wzrostu gospodarczege
i zalrednienia™ oraz w sprawie uchylenia rozparzadzenia {WE) nr 1080120C6;
Wniosek do Parameniu Eurapejskiego | Rady. w sprawie Funduszu Spdjnosci uchylajace
rozparzadzenie Rady (WE) nr 108412006
~ Wniosek do Parlameniu Europejskiego i Rady: w sprawie Europejskiego Funduszu Spotecznego i
uchylzjgce razparzadzenia Rady (WE) nr 1081/2005
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zwigkszania dostepn do TIK™, wty

[+

poszerzanic zakresu |liczy szcrokopasmowych oruz wprowadzanie szybkich siec
internetowych (EFRR),

wzmochicnie zastosowan TIK dla: c-administracji, e-learningu, e-integracji i zdrowia
(EFRRY;

zwickszenia konkurencyjnodci MSP, w tym:

o]

(=]

promowanie przedsiebiorczodci, w szczegdinosci poprzez ulatwianie gospadarczego
wy korzystywania nowych pomystéw oraz wspieranie tworzenia nowych firm (EFRR),

opracowywanie nowych modeli biznesowych dla MSP, w szczegdlnosel w celu
internacjonalizacji (EFRR);

wspieran:a transformacii w kierunku gospodarki niskoemisyjnej we wszystkich sektorach, w tym:

Q

)

promowanie produkeiji i dystrybucji odnawialnych Zradel energii (EFRR, FS);

promowanie efektywnoici energetycznej 1 wykorzysiywania odnawialnych Zrodet energii
w MSP, a takie wspieranie efektywnosci energetycznej i «éwoﬁ«.ma‘ég_m odnawialnych
#rodet energii w infrastrukturach publicznych i sektorze mieszkaniowym (EFRR);

ochrony srodowiska | promowanie efekiywnego gospodarowania zasobami, w tym:

ie]

[s]

ochrona, promowanie i rozwdj dziedzictwa kutturowego (EFRR),

ochrona  roznorodnosci  biologicznej, ochrona gleby oraz promowanie  usiug
ekosystemowych, w tvm programu NATURA 200013 i zielongj infrastruktury (EFRR,
F85),

dziztania majace na celu poprawe stanu srodowiska tniejskiego, w tym rekultywacja
terenow poprzemystowych (EFRR), a takze: poprawe jakosci wan_o_.ﬁ.mrﬁ Bm&mﬁmmo
wigcznie z regeneracja lerenow poprzemyslowych [ obniZenie zanieczyszczenia powietrza
(FS);

promowania transportu Zorganizowanego z poszanowaniem zasady zrownowazonego rozwoju i
usuwanie niedoborow przepustowosci w najwazniejszych infrastrukturach sieciowych, w tym:

=]

zwigkszanie mobilnosci  regionalne] poprzer laczenie weztéw  drugorz¢dnych

i trzectorzednych z infrastrukturg TEN-T (EFRR),

rozwoj przyjaznych dla srodowiska [ niskoemisyjnych systemOw transportu B_wum_ﬂmmmo
oraz promowanic mobilnodci miejskiej zgodnej z zasadami zréwnowazonege rozweju
(EFRR, F5),

rozwdj kompleksowemo, wysokiej jukodci inleroperacyjnego  systemu  kolejowego
(EFRR);

promowania zatrudnienia 1 wspieranie mobilnosci pracownikdw poprzez:

<

<]

rozwoj inkubatoréw przedsiebiorczodel oraz wsparcie inwestycyjne samozatrudnienia
tworzenia przedsiebiorstw (EFRR),

zapewnianie dostepu do zatrudnienia ovsobem poszukujacym pracy 1 E.mmwﬁ._..s.:u.ﬁ
zawodowo, w tym podejmowanic fokalnych inicjatyw na rzecz zatrudnienia oraz
wspicrania mobilnosci pracownikdw (EFS),

trwalg inlegracje na rynku pracy ludei mlodych bez pracy, kibrzy nie uczesiniczi
w ksztatceniu lub szkoleniu (EFS),

samozatrudnienie, przedsigbiorczosé | Lworzenie przedsigbiorstw (EFS):

" TIK —technologie informacyjno-kemunikacyjne
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~ inwestowania w edukacie, umigjgtnosei i uczenie sig przez cale ycie przez;
& ograniczenie przedwezesnego koficzenia nauki szkolnej oraz Zapewnienic rownego
dostgpu do dobrej jakoscl edukacji elememarnej, kszlalcenia podstawowego [ $redniego
(EFS),
o poprawe jakesci, skulecznosci i dostepnosei szkolnictwa wyzszego oraz kszialcenia na
paziomie réwnowaznym w celu zwigkszenia udziatu | poziomu osiagnie¢ (EFS),

©  poprawe dostepnosci uczenia sig preez cale Zycie, podniesienie umiejetnosei i kwalifikacji
stly roboczej i zwiekszenie dopasowania systeméw ksztalcenia i szkolenia do potrzeb
rynku pracy (EFS);

— promowania wiaczenia spolecznego i walka 7 ubdstwem, w tym:

o inwestycje w inflastrukturg zdrowotna i spoleczna, kidre przyczyniaja si¢ do rozwoju
krajowega, regionalnego i lokalnego, zmnigjszania nierownosei w zakresie stanu zdrowia
araz przejéeia z ustug instytucjonalnych de uslug na poziomie spolecznosci lekalnych
(EFRR),

© ulatwianie dostgpu do niedrogich, irwatych oraz wysokiej jakosci ustug, w tym opieki
zdrowotngj i ustug socjalnych $wiadczonych w interesie ogolnym (EFS),

o wspieranie gospodarki spotecznej i przedsiebiorstw spotecznych (EFS),

o lokalne strategie rozwoju realizowane przez spolecznosé (EFS),

o wsparcie rewitalizacji fizycznej i gospodarczej ubogich spotecznosci miejskich i wigjskich
{EFRR);

- inwestycji w edukacje, umiefetnodei | uczenie sig przez cale zycie poprzez razwdj infrastruktury
edukacyjnej i szkolentowej (EFRR).

Zapisy Strategii rozwoju Aglomeracji Walbrzyskiej odnoszace sie do dziatan wspierajgcych
wspdlprace z partnerami z Republiki Czeskiej spojne sa z dokumentami programujacymi fundusze
unijne w okresie 2014-2020 dotyezacymi propozyeji Komisji Buropejskiej w sprawie:

- Europejskiej Wspdlpracy Terytorialnej™,
—  Europejskich Ugrupowan Wspdlpracy Terytorialnej™.

W wymiarze krajowym Sirategia rozwoju Aglomeracji Walhrzyskiei znajduje bezposrednie
odzwierciedlenie w celu strategicznym Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-20207, 1j.:
«Efektywne wykorzystywanie specyficznych regionalnych i innych terytorialnych potencjatow
rozwojowych dla osiagania celow rozwoju kraju - wzrostu, zatrudnienia i spofnesci w horyzoncie
diugookresowym”. Zapisy Strategii rozwoju Aglomeracji sa takze spdjne z wszystkimi trzema celami
polityki regionalnej zawartymi w dokumencie Krajowej Strategii Rozwaoju Regionalnego 2010-202¢
tj.:

- Cel 1. Wspomaganie wzrosty konkurencyjnasei regionow (. konkurencyjnose™),
- Cel 2. Budowanie spojnosci terylorialnej i przeciwdzialanie marginalizacji obszarow
preblemowych (,spojnnsé™),

& Whiosek do Paramentu Europejskiego i Rady: w sprawie przepistw szezegdlowych dotyczacych wsparcia z
Eurapejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach celu Europejska wspdlpraca teryloriaing”

7 wiasek do Parlamentu Europejskiege | Rady: w sprawie zmieniajace rozporzadzenie (WE) nr 1082/2006
Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 5 lipca 2006 r. w sprawie¢ europe/skiega ugrupowanis wspbigracy
terylorialne] (ELWT) w celu doprecyzawania, uproszczenia i usprawniania procesu twarzenia lakich

ugrupawars oraz ich funkcjonowania

™ Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego: Regiony. Miasta, Obszary Wigjskie. Ministerstwa Rozwoju
Regionalnego, Warszawa 2010.
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- Cecl 3. Tworzenie warunkow dia skutecznej, efcklywnej i pamnerskig realizacji dziatan
rozwojowych ukierunkowanych tervtorialnie ( sprawnosé™).

Zardwno proces tworzenia Aglomeracyi Wathrzyskiej jak i zapisy jej m:.m_mww._. N:w.._aEx
bezposrednic odzwierciedlenie w Zalozeniach Krafowej Polityki Miejskiej”, w mNonamo_noﬂ_ w
zakresie twaorzenia miejskich zespolow funkcjonalnych, jako podmiotow tego anm_:: ﬁo_:w.r_
(zespoly migjsko-wiejskie na obszarmach zurbanizowanych). Ponadto, zapisy m:.,mﬁm_f Tozwoju
Aglomeracji Walbrzyskiej sa spojne miedzy innymi z druga zasada Zalozen Polityki Miejskiej, 4.
~Zasada zintegrowanego podejécia terylorialnego”. Oznacza lo, Ze dzialania zawarte w Strategii
przyczyniaja sie do | przeprowadzenia przedsiewzigé realizowanych na H_n._mw_nr. oumN.E.mnr
funkejonalnych w sposdb skoordynowany, komplementarny i synergiczny tak, aby osignat mmmo
formutowane w odniesieniu do danegoe obszaru” Istotnym atrybutem Strategii jest E_ﬂm jel spainosé z
wyzwaniami Polski w zakresie rozwoju miast i proceséw urbanizacji w perspektywie do 2020 roku,
ktdre zawarlo w nastepujacych Zatozeniach:

- wykorzystania potencjalu gtownych osrodkow miejskich 1 ich .ocmwm:mé funkgjenalnyeh do
kreowania wzrostu i zatrudnienta oraz zdynamizowania rozwoju kraju;

- przeciwdziatania degradacji spoleczno-gospodarczej i przestrzenngj evmmm_d.é zurhanizowanych
(dzialania rewitalizacyjne na obszarach o szezegdlnic duzej koncentracji zjawisk negatywnych, do
ktdrych zaliczono Watbrzych),

— poprawa jakodci zarzadeania i wspolpracy na obszarach miejskich, w tym na obszarach
funkcjonalnych miast,

~ Infrastruktura transportowa, w tym transport publiczny na obszarach miejskich,

— wyzwania horyzontalne {(zmiany demograficzne wraz z doslosowaniem ustug publicznych do
potrzeb zmieniajacego sie spoteczenstwa, postepuaca globalizacja).

Nalezy takze podkreslic, iz wszystkie z prioryletdw Strategii rozwoju >m_o=._o_.m£..m ﬁu:uﬁwmwmml__
wpiswja si¢ w sirategiczay cel polityki micjskiej zdefiniowany :wﬂan:._.nno”.:imn_co:._m:i .Nao_somn_
miast i obszardw zurbanizowanych do kreowania wzrosiu gospodarczego i 1worzenia migjsc pracy
oraz poprawa jakosci Zycia mieszkancow” oraz drugi cel krajowej polityki S_m._mw:w_ tj.
~Wwspomaganie rozwaoju subregionalnych 1 lokalnych osérodkow miejskich, przede 5@5@—53 na
obszarach problemowych polityki regionalnej (w tym na niekidrych obszarach wiejskich) poprzez
wzmacnianie ich funkeji oraz przeciwdziatanie ich upadkowi ekonomicznemu™.

Zapisy programowe Strategii  rozwoju  Aglomeracfi Walbrzyskiej ukierunkowane na
wzmocaienie rangi Walbrzycha (jako cenirum Aglomeracii) spoine sq z Koncepeja przestrzennego
mgospadarowania kraju 2030%, w ktdref rala lego miasia zostata okreslona jako: aSrodek _.m.m.._o:u_:w.
tworzgey poadstawowq sie¢ vsadniczg Polski {powiazany z glownymi wezlami sieci osadniczej™) abok
{akich miast jak: Czestochowa, Radom, Bielsko-Biata, Rybnik, Plock, Elblag, Wloctawek, Tamow,
Kalisz z Ostrowem Wlkp., Koszalin, Legnica, Grudziadz, Stupsk.

Strategia rozwoju Aglomeracji Watbrzyskiej w warstwie priorytetdw, celow m:mﬁa..m_nmz.m.orw
kierunkdw, dzialan i przedsigwzieé koresponduje przede wszystkim z nastgpuiacvimi cefami polityki
przestrzennego zagospodarowania kraju do 2030 zawartymi w Koncepeji:

™ Zalozenia Krejowej Polityki Miejskiej do 2020 roku. Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa, 20 fipes

20121

£ Koncepcja przesirzennega zagospodarowania kraju 203C. Monitor Polski, Poz. 252, Warszawa 27.04.2010.

®! Jako gldwne wezly sieci esadnicze] Koncepcja zagospodarowania kraju 2030 wskazuje: )

- stolicg i majwigksze polskie miasla: Warszawa oraz Aglomeracja Gamoslaska (Kalowice wraz 2 miastam:
wehodzacymi w skiad Garnoélaskiego Zwigzku Meltropolitalnega), Lodz, Krakdw, Tréjmiasto (Gdansk -
Sopot - Gdynia z gléwnym osrodkiem miejskim w Gdarisku; dalej: Trajmiasta), Wmnclaw, Poznan Szezecn,
ksrtaltujacy sia duopol Bydgoszez — Torus oraz Lubiin, N
miasta wojewadzkie o znaczeniu keajowym, w kiérych nastepuje sysiematyczna koncentracia funkeii
metropotitalnych o znaczeniu miedzynaradowym i krajowym: Bialyslok | Rzeszdw, Opole, Qlsztyn, Kielce,
Gorzow Wielkopolski | Ziglons Gora.
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- cel 2 Poprawa spéjnosci wewngtrzng] 1 terviorialne rdwnowazenie rozwoju kraju poprzez
promowanie integracji funkejonalnej, lworzenic warunkéw dia rozprzestrzeniania sig czynnikow
rozwoju  wielofunkeyjnego  rozwdj  obszarow wigjskich oraz  wykorzystanie potencjatu
wewnetrznego wszystkich terytoriaw,

— el 3. Poprawa dostepnosci terylorialnej kraju w roznych skalach przesirzennych poprzez
rozwijanie infrasiruktury transportowej i telekomunikacyjnej

~ cel 4. Kszialtowanie stuktur przestrzennych wspierajacych osiagnigcie { utrzvmanie wysokigj
jakosci srodowiska przyrodniczego i waloréw krajobrazowych Polski

2. Spdjnosé z Strategia Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslaskiego

W przedlozonym projekeie Strategii rozwoju Aglomeracji Walbrzyskiej, ktdrego finaiizacja
nastapita w dniu 16.08.2012 roku, a 1akze po konsultacji z Urzedem Marszalkowskim Wuojewodztwa
Dolnostaskiege (w dmiu 14.08.2012), stwierdzono, ze nic istnieje mozliwasé szezeghiowego
wykazania  spéjnosei  zapisdw  Strategli  Aglomeracji z rozstrzygnieciami  Strategii Rozwojiz
Wojewddziwa Dolnoslaskiego. Przyczyna tego sa nadal trwajace prace nad Strategia Rozwoju
Wojewodztwa Dolnoslaskiego, kidrych zakonczenie {w sensie przekazanie do konsuliacji spolecznych
dokumentu Strategii Wojewodztwa) nastapi w pierwszej polowie wrzodnia br.

Na spotkaniu warsztatowym w dniu 6.08.2012 roku w Urzgdzie Miasta Walbrzycha
zwigzanym z weryfikacja celdw i priorytetéw rozwoju Aglomeracji Walbrzyskiej, Wicemarszalek
Wojewadztwa Dolnoslaskiego zadekiarowat spdjnosé zapiséw obydwu dokumentéw. Panadto, Zarzad
Wojewddztwa Dolnodlaskiego, w trakcie pierwszego w jego historii posiedzenia wyjazdowego w
Ratuszu Urzedu Miasta Walbrzyeh w dnin 19.06.2012, zapewnil, iz Stralegia rozwoju Aglomeracji
Watbrzyskief stanie si¢ integralng czeécig (w formie zatacznika) Strategii rozwoju Wojewodztwa
Dolnaslyskiego.  Oba  dokumenty beda wspdlnie glosowane przez  Sejmik Waojewadztwa
Doinodlaskiego.

3. Spdjnosé z dokumentami planujgeymi rozwdj Powiata Walbrzyskiego
Spojnosé zapiséw Strategii rozwoju Aglomeracii Walbrzyskiej ze Strategiy rozwoju powiatu
walbrzyskiego™ odnosi sie do:
- celunadrzgdnegoe Strategii powiatw, tj.: wzrost poziomu zyeia mieszkancow

- oraz wszystkich celow strategicznych Strategii powiatu, t.: edukacja, przeciwdzialanie
bezrabociv, proemocja powiatu,

Ponadto, priorytety, cele strategiczne, kierunki i dzialania Strategii rozwoju Aglemeracji Walbrzyskiej
sq komplementarme wzgledem nastgpujacvch celow podstawowvch Strategii rozwoju powiatu
watbrzyskiego:

— dopasowanie sieci szkot do istniejacych [ przewidywanych potrzeb rynku pracy,
- popieranie rozwoju szkolnictwa wyzszego,
- infrastrukiura techniczna, drogi,

—  promocja wewnetrzna i zewnglrzna,

¥ Strategia Rozwoju Powiatu Walbrzyskiego na lata 2005-2013. Powiat Weaibrzyski, zalacznix do uchwaly nr
FAVHIESIGS Z dnia 30.08 20051

- wykerzystanie wyjgtkowych walorow: zabytkow architekiury, waonojw.mmrm przyrodniczego,
uzdrowiskowych, warunkdw umozliwiajacych uprawianie sportu i turystyki.

W wymiarze ponadlokalnym rozwigzania zaproponowane w Strategii HE? 3u Aglomeracji
L A - . . - . . 1,50 , , R
Walbrzyskiej sa spdjne z rtozstrzygnieciami Strategii Rozwojn a:qmnic przygotowane) dla
subregionu turystycznego Gory Walbrzyskie. Dolyczy to w szezegdlnoéot:

~ tworzenia infrastsuktury urystveznej 1 ekoloturystycznef,

— wzmocnienia pozycji subregionu Gory Watbrzyskie na rynku turystycznym,
- inicjowania partnerstwa na rzecz rozwoju turystyki,

- tworzenia sieciowego, zintegrowanego produktu turystycznego.

Cele strategiczne, operacyjne i kierunki dzialan zaproponowane w Strategii Rozwoju
Turystyki korespondujg przede wszystkim z prioTytetem ,Przyjazna przestrzefi turystyczna® oraz
Nowy wizerunek miejsca™ Strategii rozweju Aglomeracji Watbrzyskicj.

4. Spoéjnoié z dokumentami planujacymi rozw6j gmin Aglomeracji Walbrzyskiej

Strategia rozwoju Aglomeracji Watbrzyskiej stanowi bezposrednia wo:mmwﬁm:&m wa_mo:.‘
Deklaracji Aglomeracji Walbrzyskie] zakladajacej podjecic wspoldziatania pomiedzy jednostkami
tworzacymi Aglomeracje™. Zgodnie z zapisami Deklaracji wspdlne dziatania na rzecz ”E.mw._wmc
rozwoju na calym obszarze Aglomeracji powinny uczynié ten subregion dostgpnym dia Emmwmzc.n:m
lepszym miejscem do zycia i pracy, cechujacym sig dazeniem jej gmin do Nas,:o_.cmNo:nmm rozwaju i
wspdtpraca na zasadach partnerstwa. Programowanie nagwazniejszych celow Dm_.ﬂ_mqmn.: powinne
zosta¢ dokonane w oparciu o strategie rozwoju, & nastgpnie Program operacyjny Aglomeracjl
Watbrzyskiej na lata 2014-2020 uwzgledniajacy polityke spéinosei Unii Europejskie).

U podstaw zapisow Deklaracji Aglomeracji Watbrzyskiej znajduja si¢ ZaloZenia Rozwoju
Walbrzyskiego Obszaru Aglomeracyjnego do rokm 2020™, ktdrych nastgpujace zapisy zostaly
uszczegolowione | zaprogramowane w Strategii rozwoju Aglomeracji Watbrzyskiej:

— w obszarze dostgpnosci Walbrzyskiego Obszaru  Aglomeracyjnego: ﬂ.ums.&. infrastruktury
transportu publicznego, rozwdj infrastruktury drogowej i kolejowej, cyfryzacja,

- w obszarze lepszego miejsca pracy: dobre uzbrojenie terendw pod inwestytje, oparcie SN.EE._m
gospodarczego na innowacji oraz potencjale turystyczno-uzdrowiskowym, wspdlpraca z gminami
czeskimi, wsparcie rozwoju malych i Srednich przedsiebiorsiw,

— w obszarze lepszego migjsca do zycia: poprawa poziomu wyksztaleenia, imEmBEm przedsigwzige
w zakresie edukacji, rewitalizacja zdegradowanej tkanki miejskiej, ochrona zdrowia.

Zakres spojnosci Strategii rozwoju z kluczowymi dokumentami planojacymi ...DHS.E.
poszezegdlnych gmin Aglomeracji Walbrzyskiej w warstwic gtdwnych cmS_Q”w m:mﬁm_nwzv.‘n:
Zaprezenlowano w sposdb syntetyczny w ponizszych tabeluch. W przypadku s,mmv.‘m%_n: mowﬂann_o”.c
planujgcych rozwdj poszezegdlnych gmin Aglomeracji Watbrzyskie) Amwozz_u.uoww_:m strategic
rozwaju) stwicrdzono wysoka zgodnosé ich rozstrzygnigd strategicznych z zapisami EEOEEE:%EH
do Strategii rozwoju Aglomeracji Walbrzyskie] (na poziomie priorvictow, celow strategiczmych,
kierunkdow oraz dzialan).

# Slrategii Rozwaju Turystyki w Gminach: Walbrzych, Swiebodzice, Boguszéw-Gorce, Szezawne-Zdraj, Jedlina-
Zdrdj, Mieroszow, Walim, Gluszyca oraz w Powiecie Walbrzyskim na tle Subregionu Turystycznego Gory
Welbrzyskie” Dalnodlaska Organizagia TurystyGzna, 29.01.2009.

* Deklaracja Aglomeracii Walbrzyskis] zostala podpisana przez przedstawici
Aglomeracie w dniu 4 kwiglnia 2012,

 Zatozenia rozwoji Walbrzyskiego Obszaru Aglomeracyinego do roku 2020, Watbrzyeh 20.02.2012.

wiadz 14 gmin tworzacych
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Tab. 40, Spdfnoié Strategii rozwoju Aglomeracji W

Walbrzycha

altbrzyskiej z ogdiny mi celaini strategicznego roIwoju

Tab. 41. Spajnosé Strategii rozwoju Aglomeracji Walhrzyskiej ze Studiem uwarunkowad i kierunkiw

zagospodaruwania przestrzennego gminy Boguszdw-Gorce

Ogolne cele strategicznega rozwoju
Walbrzycha

Priorytety Strategit rozwoju Aglomeracji

Walbrzyskiej

PRI. Dynamiczna gospodarka
i innowacyjna przedsigbiorczosé

PR2. Aktywna spolecznosé
i atrakeyjne $rodowisko zamieszkania

PR3, Przyjazna przestrzen wrystyczna

infrastrukturaPR4, Sprawna i efektywnl

PR3. Nowy wizenunek migjsca

PR6. Trwale partnerstwo

Kierunki zmian w strukturze przestrzennej
gminy Boguszéw-Goree

Priorytety Strategii rozwoju Aglomeracji

Walbrzyskiej

PR1. Dynamiczna gospodarka

1 innowacyjn;

S6

a przedsigbiorczos

PR2. Aklywna spolecznoéé
i atrakeyjne srodowiske zamieszkania

PR3. Preyjuzna przestrzen turystyezna

infrastrukturaPR4. Sprawna i efektywnao

PR3 Nowy wizerunck micjsca

PR6. Trwale partnerstwo

Zapospodarowanie turysiyczne

Rozwdj przestrzenny i urbanistyezny miasta

Miasto wspiera rozwoj firm waibrzyskich
niezaleznie od ich wielkosei, majac na uwadze w
szczegolnosei silny i rozwijajacy sie sektor MSP

Wyznaczenie terendw pod dziatalnosé
sospodarcza

Wyznaczenie terendw pod zabudowe
mieszkaniowa

Infrastrukiura techniczna dostosowana do potrzeb
gospodarki.

Ukdad komunikacji drogowej

Inwestorzy chetnie lokujg sig w Walbrzvchu

Kompleksowy program rozwoju akceptowany
przez mieszkancow Watbrzycha

Lepsze srodowisko, w ktérvm zyjemy

Tab. 42. Spdjnosc Strategii rozwoju Aglomeracji Walbrzyskiej ze Strategia rozwoju gminy Czarny Bér na

lata 2012-20240

[nfrastnsktura mieszkaniowa odpowiada
lokalnym potrzebom

Adekwatny do potrzeb dostep do kultury

Rozwinigta infrastruktura sportowa, turystycana i
rekreacyjna

Instytucje achrony zdrowia  opieki spolecznej
zaspokajajg potrzeby spotecznodei Jokalnej

Ofwiata § wychowanie

Walbrzych - osrodkiem akademickim

Wzrost bezpieczenstwa publicznego.

Wykreowany pozvtywny wizerunek Walbrzvcha

1]

Obszary definiowania celow strategicznych,
priorytetdw
i kierunkéw dzialania gminy Czarny Bor

Priorytety Strategii rozwaju Aglomeracji

Walthrzyskiej

PRI, Dynamiczna gospodarka
i innowacyjna przedsigbiorczoéé

PRZ. Aktywna spotecznose

dowisko zamieszkania

cyjne $ro
PR3. Przyjazna przestrzen turystyczna

i atrak

iniTastrukturaPR4. Sprawna i efeklywna

jsca

PR5. Nowy wizerunek mig|

PR6. Trwale partnerstwo

Obszar: turystyka i ckologia

Obszar: kultur i sport

Obszar: infrasirukiura technicna

Gbszar: infrastruktura spoleczna
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Tab. 43. Spajnosf Strategii rozwoju Aplameracji Walbrzyskiej ze Strategiq Zrownovaionego Rozwaju
Miasta Kamienna Géra

Tab. 43. Spdjnosé Strategii rozwvaju Aglomeracji Walbrzyskiej ze Strategiy rozwaju gminy Gluszyca na
lata 2012-2020

Prioryiety Strategii romwoju Aglomeracji

Priorytety Strategii ronwoju Aglomeracji
Walbrzyskiej

Walbrzyskiej

- :
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Obszar: turysivka

{Obszar: sport

Obszar: zréwnowazony rozwdj srodowiska i
przestrzenny

Obszar: kultura

Obszar: zréwnowazony rozwdj spoleczny

Obszar: infrastrukiura techniczna i spoleczna

Obszar: zrdwnowazony rozwoj cospodarczy

Obszar: tad instvtucjonalno-politvczay

Obszar: sprawy spoleczne
Obszar: przedsiebiorezosd

Takh. 46. Spojnosf Strategii roewoji Aglomeracji Wathrzyshiej ze Strategia rozwoju gminy Mieroszdw
Tab. 44, Spéfnosé Straregii rozwoju Aglomeracji Walbrzyskiej ze Strategia rozwojn miasta Jedlina-Zdraj
2011-2020

Priorytety Strategii rozwoju Aglomeracji
Walbrzyskiej

Obszary strategiczne miasta Jedtina-Zdroj

Priorytety Strategii rozwoju Aglomeracii

aa..w_r-.u,.mrmnw\

W

PR1. Dyramiczna gospodarka
1 innowacyjna przedsicbiorczodgd
PR2. Aktywna spolecznogé
i atrakeyjne $rodowisko zamieszkania
PRS. Nowy wizerunck miejsca

PR3. Przyjazna przestrzen turystyczna

PR6. Trwate partnerstwo

Domeny rozwoju Mieroszows

PR1. Dynamiczna gospodarka

1 innowacyjna przedsigbiorczodé

PR2. Aktywn

a spolecznosé

1atrakeyjne Sredowiske zamieszkania

turyslyczna

ZEN

PR3. Przyjazna przestr:

infrastrukturaPR4. Sprawna i efekty wna

PRS. Nowy wizerunek migjsca

PR6. Trwale partnerstwo

Obszar strategiczny: przedsiebiorczoét i
infrastruktura

infrastrukiuraPR4 Sprawna i cfekty

Domena 1. Rozwaj sektora turystyczng-
rekreacyjnego z istotna rola agroturystyki i
wypoczynku aktywnego

Obszar strategiczny: dziatalnoéé kulturalna i
infrastruktura spoleczna

Domena 2. Aktywnos¢ biznesowa lokalnych
przedsi¢biorstw, utrzymanie roli istnigjacego
przemyslu oraz specjalistycznege Z07u

Obszar strategiczny: turystyka, sport, rekreacja i
srodowisko naluralpe

Domena 3. Jakosciowe i organizacyjne
przeobrazenia w sektorze rolniczym

Obszar: promocja miasta

K

Domena 4. Poprawa stanu infrastruktury
fechnicznej oraz dzialania na rzecz $rodowiska
naturalnego
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Domena 5. Poprawa infrastruktury drogosvej, - Innowacie i transfer technologii
zasobdw mieszkaniowych i bezpieczenstwa - Promocja
powadzioweao : Rozwdj | modernizacja infrastruktury

Domena 6. Wieloaspektowa promocja gminy, rekreacy jno-turystycznej
promowanie uzdrowiskowosci Sokolowska, Infrastruktura techniczna
podnoszenie kwatifikacji, umiejgtnosci i Ochrona $rodowiska
elastycznoéel rynku pracy Kultura i integracja spoleczna

Edukacja i zatrudnienie

Tab. 47. Spijnoié Strategii rozwoju Aglomeracji Watbrzyskiej ze Strategia rozwuju gminy micjskiej
Nowa Ruda na lata 2006-2014 Tab. 49. Spdjnosc Strategii rozwoju Aglomeracji Walbrzyskiej ze Strategia zrownowazonege rozwaju
gminy Radkdw

Priorytety Strategii roowoju Aglomeraciji - — —
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Sfera pospodarcza . R
Sfera przestrzenna < Swiadome wartosci estetycznych spoleczenstwo
Sfera spoleczna .&um o Nmnsosmim. .
1 poprawe odziedziczonego bopactwa gminy
Optymalne zaspokojenie bytowych, zdrowolnyeh,
Tab. 48. Spdjnosé Strategii rozwoju Aglomeracji Walbrzyskiej ze Strategia rozwaoju gminy Nowa Ruda do edukacyjnych potrzeb mieszkancow
2015 roku umozhwiajacych
- m - = aktywny ndzial w Zyciu spoleczno-kulturalnym
Prigrytety Strategii rozwoju Aglomeracii Oﬁ:{. - P Y
Waltbrzyskiej n - -
= ! - i g Stworzenie stabilnego, odpornega na zmiany
o g = z koniunktury przyjaznego dla rozwaju spoteczno-
@ s < Fand =
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Rozwdi prredsiebiorczosci
Identyfikacja i promocja lokalnych produktow
turystycznych
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Tab. 30, Spdjnes¢ Stratepdi rozwoju Aglomeracji Walbrzyskiej ¢e Strategia rozwoju goiny Stare

Bogaczowice

Priorytety Strategii rozwoju Aglomeracji

Obszary definiowania celéw strategicznych
Starych Bogaczowic

PRI. Dynamiczna gospodarka

jna przedsighiorczo:

i innowacy

SC

PRZ. Aktywna spolecznosé
L atrakeyjne Srodowisko zamieszkania

Walbrzyskiej
= :

Z14

PR3, Przyjnzna przestrzen turystyc

nd

infrastrukturaPR4. Sprawna i efektyw

PRS. MNowy wizerunek migjsca

PR6. Trwale partnerstwo

Turystyka i ckologia

Kultura i sport

Infrastruktura lechniczna

Infrastruktura spoteczna, aktywizacja
micszkancdw

Tab. 51. Spéjnasé Strategii rozwoju Aglomeracji Walbrzyskiej ze Strategin rozwaju uzdrowiskowej

gminy miejskiej Szczawno-Zdroj

Priarytety Strategii rozwoju Aglomeracji

Walbrzyshiej

Priorytety rozwoju Szezawna-Zdrgj

PRI. Dynamiczna

gospadarka

i innowacyjna prze

dsiebiorczosé

PR2. Aktywna spelecznosé
i atrakeyjne srodowisko zamieszkania

g

PR3. Przyjazna przestrzer: turystycz
infrustrukiuraPR4. Sprawna i efektywna|

PR3. Nawy wizerunek miejsca

PR6. Trwvale partrerstwo

Intensywne dziatania na rzecz poprawy slanu
$rodowiska naturalnego oraz utrzymania |
wzmochienia funkeji uzdrowiskowei

Dalszy rozwoj charakleru turystyczno —
wypoczynkowo - rekreacyjnego gminy

Poprawa stanu Lechnicznega zasobow
komunalayeh oraz ich rewaloryzacja i
rewitalizacja

Promogja przedsigbiorczoéet oraz rozwaj malych
i srednich przedsighiorsiw
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| Promowanie atrakeyinepo wizerunku uzdrowiska |

Tab. 51. Spijnofé Strategii roewoeju Aglomeracli Walbrzyskiej ze Strategiy rozwoju speleczno-

gospodarczego miasta Swiebodzice

Priorytety Strategii rozwoju Aglomeracji

Cele strategiczne Swichodzic

PRI. Dynamiczna gospodarka
| innowacyjna przedsichiorezodé

PR2. Akiywna spolecznosc

Walbrzyskiei
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nfrastrukturaPR4. Sprawna i elfeklywna

PR5. Nowy wizerunek miejsca

PR6. Trwale partnersiwo

Zwigkszenie atrakeyjnosci | funkcjonalnosei
posiadanych zasobdw miasta

Trwatly rozwoj gospodarczy zapewniajacy
odpowiednia liczbe miejsc pracy oraz efekeywne
funkcjonowanie podmioléw pospodarczych

Poprawa atrakcyjnosei i konkurencyjnosci
turystycznej Swicbodzic

Zaspokojenie potrzeb mieszkancow w sferze
edukacji i kulwry

Zaspokojenie potrzeb mieszkancow w zakresie
ustug spolecznych

Zaspokojenie potrzeb mieszkancow w zakresie
ochrony zdrowia

Wspieranic rolnictwa oraz dziatan w zakresie
ochrony Srodowiska
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Talr. 53, Spbjnose Strategii rozwoju Aglomeracji Walbrzyskicj ze Strategia rozwoju gminy Walim

Priorytety m?wﬁ.am_m 35“&.: Aglomeracji ¥I1IL Zalozenia do procesu wdrazania Strategii rozwoju Aglomeracji Walbrzyskiej
albrzyskiej

-

Wdrozenie Strategii  rozwoju  Aglomerucii Walbrzyskiej w  sytuagji braku  struktury
instytucjonalnej wymaga stworzenia kompleksowych warunkéw implementacyjnych. Wymogi 1ego
rodzaju odnosza sie do dzialan organizacyjno-prawnych, promocyjnych oraz warunkdw finansowych.

PR2. Aktywna spolecznoéé
{atrakcyjne Srodowisko zamieszkania

Cele strategiczne gminy Walim
Dzialania organizacyjnoe-prawne

Ze wzgledu na brak instylucji prawnie Teprezentujacej wszystkie gminy Aglemeracji
Walbrzyskiej niezbednym warunkiem dla skulecznego wdrozenia Strategii jest podjecie dziatan
organizacyjno-prawnych zwigzanych z powolaniem podmiotu posiadajacego osobowost prawna,
Wybor formy prawnej podmiotu (np. zwinzek migdzygminny, stowarzyszenie. spotka prawa
handlowepo) powinien zostaé poprzedzony analizami prawno-ckonomicznymi uwzgledniajacy mi:
zapisy Strategii rozwoju Aglomeracji Walbrzyskiej, istnigjace uwarunkowania prawae oraz

PR1. Dynamiczna gospodarka
i innowacyjna przedsiebiorczosé
PR3, Nowy wizerunek miejsca
PR6. Trwale parinersiwo

PR3. Przyjazna przestrzen turystyczana
infrastrukiuraPR4. Sprawna i efektywnal

Rozwdj turystyki, rekreacji, sportu i kultury w wykonainos¢ finansowa. Ponadio, w procesie tworzenia podmiotu reprezentujacego gminy
Aglomeracji Watbrzyskiej nalezy okreslié zasady udzialu kazdej z gmin. Wazne jest takie, aby

gminie

w strukturach przyszitego podmiotu funkcjonowaly:

Podniesienie atrakcyjnosci 1 estetyki gminy

Wazrost jakosci i efektywnodci ushig spotecznych ~ Komitet Sterujacy ds. Wdrazania Strategii Rozwoju Aglomeracji Waltbrzyskiej, ktdrego

zadaniem bgdzie opiniowanie, zatwierdzanie projektow przygotowanych i realizowanych w

Wspicranie dziatan na rzecz rezwoju grup
ramach podmiotu reprezentujacego wszystkiej gminy Aglomeracji. Kompetencje Komitetu

lokalnych”

Sterujacego odnosza, sig takse do: uzgadniania i koordynowania projektow o skali ponadlokalnej
realizowanych indywidualnie przez poszczegélne gminy Aglomeracji Walbrzyskie] oraz
opiniowania | koordynowania projekiow o skali ponadlokalnej realizowanych przez podmioty
spoza  Aglomeracji {przykladowo projekty realizowany przez: Urzad Marszalkowsks
Wojewddztwa Dolnostaskiego, czy Generalng Dyrekejg Drog Krajowych i Autosirad).

—  Zespoly tematyczne - Komitet Sterujgcy powinien powolaé zespoly ematyczne ds. wdrazania
poszczegolnych prioryteiow wynikajacych z Strategii rozwoju  Aglomeracji Watbrzyskiej.
Zadaniem  zespoléw  tematycznych bedzie inicjowanie  projektéw  realizowanych w
poszczegdlnych priorytetach Strategii,

— Zespdt ds. Wdrazania Strategii Aglomeracji Walbrzyskiej powolany w ramach struktur
podmictu reprezentujacego wszystkie gminy Aglomeracji Watbrzyskicj skiadajacy si¢ z osédb
zarzadzajgevch w/w podmiotem, koordynatoréw projekidw strategicznych oraz wspierajacych.
Zadaniem Zespolu bedzie biezaea koordynacja prac zwigzanmych ¢ implementacja przedsigwzige
wdrazajacych Strategie rozwoju Aglomeracji Wathrzyskiej.

Tstoinym elementem prac wdrozeniowych beda okresowe (comiesieczne) spoikania Komitetu
Sterujacego ds. Wdrazania Strategii, zespoléw tematycznych oraz Zespolu ds. Wdrazama Strategii
Aglomeracji Watbrzyskiej, ktarych celem bedzie migdzy innymi przekazywanic informacii na temat
posigpdw prac oraz uwag dotyczacych poprawy skutecznosci wdrazania Strategil. Spotkania powinny
takze sluzy¢ pozyskiwaniu panneréw zewnetrznych, kiorych przedsiewzigeia wpisujg sie w ustalenia
Strategii. Spotkania z partnerami zewnetrznymi stanowig podstawowy warunek dla tworzenia trwvalej
platformy wspélpracy wielopodmiotowe] w procesic wdrazania Sirategii.

O sukcesic Strategii decydowaé beda takze dzialania zmierzajgce do okreslenia zasad
poszezegolnych

wspblpracy podmiotdw  publicznyeh i prywatnyeh w  ramach  realizacjl
przedsigwzied, w lym migdzy innymi w oparciu o: ustawe o partnersiwie publiczno-prywalnym, inne
formy prawne tworzace warunki dla ich realizacji, pozyskania sradkdw unijnych.

[stone jest takze gromadzenie informacji i doswiadczen na lemat tzw dobrych prakiyk
wynikajacych » realizacji procesu wdrazania Strategi otaz ich rozpowszechnianie na forum;
lokalnym, Aglomeracji Walbrzyskiej, regionalnym, krajowym | miedzynaredowym dla stymulowania
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1 podirzynlywania zainteresowania procesami zmian zachodzacymi w Aglomeracji wérdd szerokiego
grona odbioredw.

Dziatania promocyjne

W ramach procesu wdrazenia Strategii rozwoju Aglomeracji Walbrzyskie) przewiduje sig
podjecie nastgpujacych dzialan promocyjaych:

~  konsultowanie zapisow Strategii z poszczegdInymi gminami Aglomeracit Wathrzyskiej,

—  poinformewanie spolecznosei Aglomeracji Walbrzyskiej i innych zainteresowanych podmiotdw o
przyjgciu Strategii rozwofu Aglomeracji Walbrzyskiej na lata 2013-2020, w tym wdostepnienie
dokumentu,

- poinformowanie spoleczno$ei Aglomeracji Watbrzyskiej i innych zainteresowanych podmiotow o
przyjetych priorytetach sozwofu, celach strategicznych, przedsigwzieciach {omdwienie w prasie,
internecie, na spotkaniach),

— przekonanie zainteresowanych do nowego wizerunku Aglomeracji Walbrzyskiej wynikajacego z
przyigtych rozwigzan strategicznych (nowe produkiy, ustugi, dziatalaosei),

- pozycjonowanie nowego wizerunku Aglomeracji Walbrzyskiej, zgodnego z przyjeta wizja i
celami sirategicznymi,

- promowanie ponadlokalnej pozycji Aglomeracji Walbrzyskiej.

Szczegblowe rozstrzygnigeia w zakresic promocji nalezy zdefiniowaé w strategii
funkcjonalnej tj. Strategii promocji Aglomeracji Walbszyskiej, precyzujac migdzy nnymi jej cele,
odbioredw, instrumenty, $rodki oraz konkretne projekty.

Finansowanie procesu wdrazania Strategii

Szczegblowy plan finansowy, bedacy elementem procesu wdrazania Strategii rozwoju
Aglomeracji Walbrzyskief na lata 2013-2020, powinien zostaé opracowany min. w formie
indykatywnych tabel finansowych wchodzacej w sklad Programu operacyjnego  Aglomeracji
Walbrzyskiej. W planie finansowym powinny zaale?¢ sig szacunk: wielkosci wydatkdw zwigzanych z
realizacjy, przedsigwziec strategicznych i wspierajacych wraz z ich podzialem wg priorytetow, cefow
sirategicanych oraz dzislad. W warstwie finansowania Program operacyjny Aglomeracji Watbrzyskiej
powinien zawiera¢ poadstawowe zrddla finansowania, obejmujace; welaty dokonywane przez gminy
tworzaee  Aglomeracje Walbrzyska, srodki z Budzet Pafstwa, srodki prywatne, srodki UE
(pochodzace z propramiw operacyinych, przy zatozeniu odpowiednizj wiclkosci wsparcia) oraz inne
drodki (obejmuje przykladowo srodki sponsordw, zaangazowanie instytucji pozarzadowych, spotek
gminnych, spoldzielni mieszkaniowvch, kapitalu prywatnego).
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IX. Monitering i ewaluacja Strategii rozwoju Aglomeracji Walbrzyskicj

Ocena skulecznosci wdrozenia Strategii rozwoju  Aglomeracji  Walbrzyskicj wymaga
zaplanowania odpowiedniej koncepeji jej ewaluacji. Monitorowanie postgpow wynikajacych z dzialai
wdrozeniowych stanowi z jednej strony podstawg dla ewentualaych deialah korygujacych :EU
aktualizujacych zaproponowane rozwiazania, z drugiej zas umozliwia calofciows oceng Strategii w
kategoriach sukcesu lub porazki,

W warstwie metodycznej monitoring i ewaluacja Strategii rozwoju Aglomeracji Sm_cﬂ_mr_.&.
powinny by¢ prowadzone z wykorzystaniem ograniczonego zbiorn wskaZnikow onm__iE._xnwn:
szybki pomiar stopnia realizacji priorytetéw i celow strategicznych, przy uwzglgdnieniu n_.omﬁn:omﬁ_.
danych statystycznych. Majac na uwadze powyzsze, dobor wskaznikow monitoringu (M) i ms,m_cmn.__
(E) Strategii rozwoju Aglomeracji Walbrzyskiej zostal dokonany w oparciu o nastgpujace Kryteria:

- wewngtizne odnoszace sig do poszukiwania wskaznikéw monitoringu i ewaluacji, ktore w .m_uom.ov
syntetyczny, a zarazem calosciowy opisuja stopien realizacji poszczegolnych priorytetow i celow
Strategii,

— zewngtrzne odnoszice sie do wykorzyslania w procesie ewaluacji Strategii Bm.s..e.: b.mncﬂl.:mwmn‘:
Walbtzyskie] popularnych wskainikéow ewaluagji proponowanych przez Komisje Europejsks do
oceny interwercji dokonywanych za pomoca EFRR, EFS oraz EF.

Osiatecznie, biorac pod uwage zakres tematyczny priorvietow 1 celow mqammu.nmﬂ.m:
zawartych w Strategif rozwoju Aglomeracji Watbrzyskiej, wskazniki wykorzystywane przez Wmazm._m.
Eurapejsky postuzyly jako prapozycja wyjéciowa dla formutowania wskaznikow monitoringu i
ewaluacji opisujacych przedmiotows Strategie. Zestaw wskaznikow monitoringu i ewaluacji Strategii
rozwoju Aglomeracji Watbrzyskiej zawiera ponizsza tabela.

Tab. 54. Wskazniki monitoringu i ewaluacji Serategii rozwoju Aglomeracji Walbrzyskiej

Priorytety Strategii rorwoju Aglomeracji
Walbrzyskiej

§é

PR2. Aktywna spolecznosc

iejsca

101°CE0Y

k m

Wskainiki menitoringu (M) f ewalvacji (E)

dowisko zamicszkania
wizerune

a preedsich

i innowacyjn

cyjne ro
PR5. Nowy

PRI, Dynamiczna gospodarka

i wtrak
PR3. Przyjazna przestrzen turystyczna

efektywna infrastrukturaPR4. Sprawna &

PRG. Trwale partnerstwo

M1, liczba podmioww gospodarczych w sektorze
prywatnym {firmy)

Ei Dymamika liczby podmiotéw gospadarczyeh w
|_sektorze prywatnym (%)

ao




M2 Liczba osob fizycznych prowadzqcych dzialalngse
ospodarczy (0soby)

wsparciem {Ya)

EZ. Dynamika ticzby 0séb fizveznych prowadzacych
dzialalnosé gospodarcza (%)

MI35. Liczba gospodarstsw damowych kareystajacych 2
poprawy warunkow raieszkaniowych (gospodarstwa
domowe)

M3. Liczba osdb zatriednionych (esoby)

E3 Dynamika liczby 0s6b zatrudnionvch (%)

E135. Dynamika liczby gospodarsiw domowych
korzystajacych z poprawy warunkdw mieszkaniowych

M4. Dhugoéc przebudowanych fub zmodernizowanych
linit kolejowych (k)

M]16. Liczba odwiedzajacych obiekty kulturalre, w tym o
charakterze dziedziciwa kulturowego

E4. Dynamika dlugosct przebudowanych lub
zmodernizowanych Jinii kolejowych (%)

E16. Dynamika liczby odwiedzin obiekiow kulturalnych,
w tyn o charterze dziedzictwa kulturowego

M35. Dlugos¢ nowych drog (km)

E5. Dynamika dhigosei nowveh drog (%)

M6. Blugoéé preebudowanych lub zmodemizowanych
drag {iom)

M17. Liczba osob abjelych wsparciem w ramach
projekiow przeciwdzialania wykluczeniu spofecznemu
(osoby)

£6. Dynamika dlugesci przebudowanych fub
zmodernizowanvch drog (%)

Et7. Dynamika liczby osob objetych wsparciem w
ramach prajektdw przeciwdziatania wykluczeniu
spolecznemu (%e)

M?7. Liczba przejazdow pasazerskich w komunikacji
miejskiej (osoby)

M18. Liczba 0s0b bezrobotnych {osoby}

E18. Dynamtka liczby osob bezrobotnych (%)

E7. Dynamika liczby przejazdow pasazerskich w
komunikacji miejskiej (24}

M3. Liczba osob odwiedzajacych atrakcje turystyczne
hiletowane {osoby}

MI9. Liczba nowych budynkéw publicenych,
komercyjnych, mieszkalnveh na obszarze objetym
zinlegrowang strategia rozwoju obszaru miejskiego -
Stratepia rozwoju Aglomeracji Watbrzyskiej {budynki)

ER. Dynamika liczby 0sob odwiedzajacych atrakcje
turystyczne biletowane {%)

M39. Liczba osdb objelych selekiywna zbidrka odpadaw
(osobv)

E19. .Dynamika liczby nowych budynkéw publiczaych,
komercyjnych, mieszkalnych na obszarze objetym
zintegrowany strategiq rozwoju obszaru miejskiego -
Strategia rozwoju Aglomeracii Walbrzyskiej (%)

E9. Dynamika liczby osob objgtych selektywna zhiorka
odpadow (%)

M20. Liczba osob zamieszkujaca obszar objety
zintegrowang sirategia rozwoju obszaru migjskiego -
Strategia rozwoju Aglomeracji Watbrzyskiej {osoby)

ML0. Powierzchnia zrekultywowanyeh aruniow (ha)

E10. Dynamika powierzchni zrekultywowanych gruntow

%)

E20. Dynamika liczby 0s6b zamieszkuiacych obszar
abjety zintegrowang strategia rozwoju obszaru miejskiego

- Stralegin rozwoju Aglomeracji Walbrzyskiej {3}

MI11. Liczba projektow badawczo-rozwojowych
(projekty)

Ell. Dynamika liczby projektéw badawczo-rozwojowych
(%)

M12. Liczba przedsigbiorstw uczestniczgeych w
projekiach badawczo-rozwojowych (firmy)

E12 Dynamika liczby przedsigbiorsiw uczestniczacych w
projektach badawczo-rozwojowych (%)

M13. Dodatkowa zdolnos¢ wytwarzania energii
odnawialnej (MW)

El3. Dynamika w zakresie dodatkowej zdolnosci
wylwarzania energii odnawialne] (%)

M14. Liczba osob korzystajacych z obiekiow
infrastruktury spotecznej, w tym edukacyjnej objetych
wsparciem {osoby |

El4. Dynamika liczby osob korzystajacych z obickiow
intrastruktury spoleczney, w tym edukucyine; objetych

e1

Diziatania zwiazane 2z monitoringiem i ewaluacjy powinny bye
podmiotu reprezentujacego wszystkie gminy Aglomeracji Walbrzyskiej.
2 koniecznoscia ulworzenia w jego samach nastepujacyeh struktur:

prowadzene w ramach
Wigzaé si¢ to begdzie

—  Zespél ds. Monitoriogu i Ewaluacji odpowiedzialny za [ormulowanie oceny okresowej ano:.u._
raczne), oceny koficowej (raport w 2020 roku) oraz rekomendacji w zakresie S.vSEmnNE.:m
dziatati korvguigcych i aktualizujacych w zakresic wdraZania Strategil rozwoju Aglomeracji

Watbrzyskiej;

— Specjalista ds. Monitoringu i Ewaluacji osoba odpowiedzialna za mqoamaNnE.n:amﬂ..n? w tym
utrzymywanic stalego kontakiu 2 jednostkami poszczegdlnych gmin Aglomeracji Walbrzyskiej,

ktdre dekonuja oceny procesdw rozwoju na poziomie lokalnym.

Zalozenia dla konstrukejt systemu manitorowania Strategii rozwoju Aglomeracji Walbrzyskie;
vdnoszg si¢ do zbioru elemeniéw umozliwiajacych pomiar, kontrole, imterpretaci¢ efekifw

realizowanych dzialast oraz uaktualnienia Strategii. Cbejnujg one:

- roczne raporty implementacyjne - przygotowywane przez Zespdd ds. Monitoring | Ewaluacyi
odnoszace si¢ do posigpdw prac implementacyjnych oriz obejmujace swym  zasiegiem
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zagadnicnia oceny okresowej (mid-term) | regresywnej (ex-post) przy wykorzystanin
zaproponowarnych wskaznikdw monitoringu i ewaluacji:

~ system gromadzenia, przetwarzania i analizy informacji zwinzanych 2z efektami Strategii
rozwoju Aglomeracji Walbrzyskiej, bazujacy na wartodciach zaproponowartych wskaznikow
monitoringu i ewaluacji. Postuluje si¢ wykorzystanie elektronicznych form gromadzenia i
przetwarzania danych. Zadania tege rodzaju powinny zoslaé powierzone Specjaliscie ds.
Monitoringu i Ewaluacji.

Biorac pod uwagg kompleksowos¢ dziatan zaproponowanych w Strategii, a takze
wicloaspektowosc jei efektdw istotnym dodatkowym elementem monitoringu { ewaluacji beda
badania opinit spolecznosci lokalnej. Proponuje sig, aby badaniami zostaly objele takze: podmioty
gospodarcze i organizacje pozarzadowe dzialajace w Aglomeracji. Wasto pytac rowniez mieszkancdw
wybranych miast Wojewddztwa Dolnoslaskiego. Zaktada sie, ze badania winny odbywaé sie w
odstgpach trzyletnich (2014, 2017, 2020). Ich celem powinna byé acena Strategii dokonywana przez
mieszkancow i wskazanie niezbednego zakrese jej uaketuzlnienia na poziomie priorytetow, celow
strategicznych i przedsigwzigé.

Zalyczniki

Macierze SWOT

Macierz SWOT w obszarze spolecznym
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Macierz SWOT w obszarze gospudarczym

(8]

3o Ll | NS NI PR )

[S3 N S

2= = 2 b e | =k = = | — |12

il et il Ll =2 bl El =2 =R (=X =R =0 =)

o e A = = = A = =T = = =2 =

cl—lolo|lop=|~|~|o|lel—|e ]|~

Q= o= = |m|lecloc|—]|— [~
Slol— (oo~ |lo|le|le|le|o |
=== b =R e =R =R =2 =2 [=1 [=]
=== Ieloi-iolele|lao|le |o
Sp— == ||~ |o|—[—]|~

e i [ | =t

J2o=|—|ooloiojo|e|e|ole|o

&5

Macierz SWOT w obszarze §rodowiskowo-infrastruktursinym

Qal 8] Q3 T3 T4 T5
0 1 0 Q 0 0
0 I 0 0 Q 0
0 0 ] 0 0 0
0 0 0 0 0 0
1 0 2 1 4] 0
2 4] 0 0 0 0
0 1 0 il 4] 0
0 0 1 0 0 0
0 1 [¢] 0 0 0
0 0 [ 0 0 i
0 1 2 0 0 0 [¢] 0
0 0 1 o 0 4] [ L
1 0 [ 0 1 | 1 0
0 1 0 0 Q ¢ 0 0
0 0 1 0 0 2 1 0
0 1 0 0 g 0 1 0
0 1 0 0 0 0 1 1
Q 1 0 0 0 2 0 @
i i ¢ 0 1] 0 f ]
1 I 0 0 0 0 1 4
4] 0 0 0 0 1 i) 9
1 4] 0 0 0 0 a Q

86



Uczestnicy prac nad Strategiy

Obywatelskich

Imig | nazwisko, funkcja

Gmiua

Tomasz Faka — Samadzieine Stanowisko ds Inicjalyw Gospadarczych

Stare Bogaczrowice

Waldemar Kujawa — Burmistrz Miasta

Boguszdw-Gorce

Tadeusz WlaZlak -- Burimisirz Miasta

Szezawno-Z4drdj

Pawel Sosialuk - Zastepca Burnvistrza Miasta

Boguszow-Gorce

Marian Pierzynka — Dyrekior Micjskiego Zespolu Ekonomiczao-
Administracyjny Szkat

Boguszow-Gorce

Marzena Sobczyk — Dvrekior Teatru Zdrojowego
im. H. Wieniawskiego w Szezawnie-Zdroju

Szezawno-Zdrdg

Igor Bucki — Dyrektor ds. Marketingu i Sprzedazy w Spdtce  Uzdrowisko
Szczawno-Jedlina”

Szezawno-Zdrdy

Adam Gorecki — Wajt Gminy Czamy Bor
Renala Chruszcz — Zastgpea Wojta Gminy Czamy Bar
Tomasz Gromala — Sekretarz Gminy Czarny Bér

Dariusz Pantol - Dyrekior ds. Technicznych w Spoice , Uzdrowiska
Szczawno-Jedlina”

Szezawno-Zdrdj

Leszek Orpel ~ Burmisirz Miasta

Jedlina-Zdrdj

Lestaw Janiszewski ~ Insp. ds. Zamdwien Publicznych
i Promocji Gminy

Szezawno-Zdrdj

Marek Fedoruk ~ Zasigpca Burmistsza Miasta

Jedlina-Zdraj

Bogdan Koiuchowicz — Burimistrz Miasta

Swiebodzice

Marta Oniszko-Kielar ~ Referat Gospodarki Miejskiej  [nwestycji

Jedlina-Zdroj

Mirostaw Bartolik - Sekretarz Gminy

Gluszyca

Marzena Korona-Kruk - Pelnomocnik Burmistrza ds. Aglomerac

Magdalena Jazosz — Dyrektor Centrum Kultury Miejskiej Biblioteki
Publicznei

Gluszyca

Kazimierz Kawa — Zastepca Burmistrza Miasta

Kamienna Gara

Arkadiusz Wilenski — Sekretarz Miasta

Kamienna Gora

Andrzej Wolny — Kierownik Wydzialu Mienia

Kamienna Gora

Darivsz Adamczyk — Kierownik Wydzialu Inwestycji

Kamienng Gora

Marcin Zielonks - Wydzial Zaméwien, Inwestycji i Funduszy

Kamienna Géra

Zewngtrznych

Andrze] Laszkiewicz - Burmistrz Miasta Mieroszow
Dorota Bekier — Zastgpca Burmistrza Miasia Mieroszow
Sebastian Pacyna — Spegjalista ds. Projektow Mieroszow
Bogdan Rosicki — Zastgpca Dyrektora Mieroszowskiego Centrum Kultury Mieroszow

Tomasz Kilinski — Burmistrz Miasta

gm. Nowa Ruda

Marzena Wolifiska — Zastepea Bummistrza

am. Nowa Ruda

Przemyslaw Herter — Naczelnik Rozwaju i Promocji

am. Nowa Ruda

Piotr Wrdbel — przedstawiciel Agencji Rozwoju Regionalnego AGROREG

gm. Nowa Ruda

Stawomir Karwowski — Wajt Gminy

gw. Nowa Ruda

Jan Kobierski — Zaktad Produkeji Automatyki Sieciowef 3. A. w Preygorzu

gw. Nowa Ruda

Agnieszka Cyron - Inspektor ds. Rolnictwa i Integracii Srodowisk Wiejskich Radkéw
Miroslaw Pejski — Doradca Gospodarki Odpadami § Wodogciekowej Radkow
Maria Malik — Kierownik Referatu Programowania Rozwoju | Wspolpracy Radkaw

Transgranicznej

Walbrzyskiej Kierownik Wydz Promocji, Informacji { Wspdlpracy Swiebodzice

Zagranicznej

Aleksandra [gnaszak — Sekretarz Gminy Walim

Sebastian Mika — Inspektor ds. Gospodarki Przestrzennef Walim

Roman Szetemej — Prezydent Miasta Waltbrzych

Bozen Drézdi - Kierownik Biura Funduszy Europejskich, Strategii | Analiz Watbrzych

Izabela Rachuba-Glédd - Kierownik Referalu Nadzoru Wiascicielskiego, Wathrzych

Strategii i Analiz

Justyna Piasecka — Dyrektor Powiatowego Urzedu Pracy w Walbrzychu Watbrzych

Grazyna Urbanska — Dyrektor Migjskiego Osrodka Pomocy Spolecznej w Walbrzych

Walbrzychu

Eugeniusz .Onoém_c. - Prezes Infrainvest, Rada Gospodarcza Aglomeracji Watbrzych

Wathrzyskiej

Jerzy Tutaj — Czlonek Zarzadu Wojewddztwa Delnoslaskiege Wroctaw

Maciej Nu%ﬂ — Dyrektor Umum:Edm:_mc Rozwoje Regionalnego, Urzad Wroclaw

Marszatkowski Wojewddztwa Dolnoslaskiego

Mieczystaw Ciurla — Dyrekior Wydzialu Gospodarki, Departament Rozwoju Wrochiw

Regionalnego, Urzad Marszalkowski Wojewddztwa Dolnoglaskiego

Emilian Bera ~ Asystent Czlonka Zarzadu Jerzego Tutaja Wroclaw

Lukasz Urbanck - Dzial Programowania i Ewaluacji, Departament

Regionatnego Programu Operacyinego, Urzad Marszalkowski Wojewdadztwa Wroclaw

Dolnoslaskiego

Andrzej Porawski — Dyrektor Biura Zwiazku Miast Polskich Poznan
Poznan

Grzegorz Madry - Ekspert Zwigzku Miast Polskich

Matgorzata Szczygiclska - Kierownik Referatu Inicjatyw Gospodarczych i
Inwestycji

Stare Bogaczowice

Wiestaw Slawski — Kierownik Referatu Organizacyinego i Spraw

Stare Bogaczowice
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Zespot ekspercki

prof. dr hab. Henryk Brandenburg

dr hab. Sigmunt Barczyk

dr Malgorzata Czornik

Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach,

Katedra Badan Sirategiczaych i Regionalnych

dr Adam Drobniak (koordynacja)
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Formuilarz wywiadéw strukturyzowanych

Ktéra szkola w gminie wyrozaia sie?

Czy na terenie gminy funkcjonuja instytucjz naukowo-badaweze? (a jesti tak to jakie?)

Jaka jest najwazniejsza instytucja / podmiat kubtury w gminie?

Co jest najwigksza atrakcig turystyczna gminy?

00 Faea

Jakie sa najwazniejsze firmy w gminie i w jakiej branzy dziataja?

Czemu zawdzieczaja swojg znaczenie w gminie?

CYno: -

12 | Czy na terenie gminy produkuje sic nowoczesny produkt / swiadczy nowoczesng wsluge? Jaki?

Czy zdaniem wiladz lokalnych mieszkaricy sq przedsigbiorczy? (w jakim stopniu?
duzymyprzecietnymy/malym?)

fvinweslycyne migses - |
Jakiego rodzaju tereny inwestycyjne posiada gmina, tj. greenfield / brownfield?

W jaki sposdb gmina promuje te oferty inwestycyjne?

Sradowishe

W jakim stopniu zaspokojone sq potrzeby mieszkancaw gminy w zakresie gospodarki wodno-
kanulizacyjnej? {duzym, przecietnym, malym}

18

‘Gospodarka odpadari -

80



19 ¢ Cay gmina lub inne instytucje realizujg na tetenie gminy pro-ekalogiczne inicjatywy (czy Tobig cos wigcej
oprocz zhierania §mieci)?

a5 i Kolejo ‘ s : ‘
23 _ JTak wiadze lokalne oceniaja stan infrastruktury kolejowej

Jak wiadze lokalne oceniajg dostepnosé¢ komu
publicznej?

i

26 _ Jak wiadze lokalne postrzegajg role swoj
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